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 پیش گفتار

ر این ها دگشاید. انسانها میروی انسانهای روزافزونی را پیش های حیات و زندگی، پیچیدگیتحولات پرشتاب و فراگیر عرصه

های متمایزی هستند که آنها را به اندیشمندانی مدبّر در انجام کارها تبدیل کند. از توانمندیها، نیازمند صحنه از پیچیدگی

است،  هاای است. یکی از این علوم که هسته و حوزه مشترک تمامی رشتهرشتهگیری از علوم میانابزارهای اندیشمند شدن، بهره

می شناختی سیستها، اصول، رویکردهای سیستمی و پویاییعلوم سیستمی است. سرچشمه و محرک این علوم، تفکر، نظریه

 های جهان هستی است.پدیده

اندیشی، چندسونگری، ساختارشناختی، فرایندیابی، آیند جامعهایی که با یادگیری علوم سیستمی بوجود میتوانایی     

گیری از آن علوم، بصیرت و مسیریابی با بهرهرو، شناختی و ترسیم سازوکارهای مرتبط، ارمغان آن خواهد بود. از اینپیچیدگی

تاق ها و نهادهای مستعد، مششوند که انسانسیستمی و هوشمندانه، راهبردی و مبتکرانه به ابزارها و تجهیزاتی کارآمد تبدیل می

ها، دیدهیابی پی و مدلسازها و دانایی طراحی الگوها، الگویابی، مدلشوند. با کسب این شایستگیها، مجهز و تلاشگر باید بدان

 شود.ها آسان میمدیریت بر پیچیدگی

ها و نهادهاست اما علوم سیستمی مانند چراغی برای عقل اگرچه کیفیت عملکرد نشانه میزان، سطح و عمق شناخت انسان     

هایی را در عرصه تفکر، های حاصل، انسانسازد. مزیتهای خود را جهت داناپروری و خردورزی فراهم میو تدبیر، پرتوافکنی

 ها، به ارمغان آورند.دهد تا تعالی و سعادت را از درون پویایی پیچیدگیرفتار و عملکرد پرورش می

بهای پژوهشی، ها در چارچوب اهداف و وظایف خود، در نظر دارد تا با حمایت از آثار گرانشناسی سیستمانجمن علمی پویایی     

مید رو، اایفا کند. آثاری که حاصل عمری از تلاش محققان و نویسندگان برجسته کشور است. از ایننقش خود را در این زمینه 

 هایی را در گسترش علوم سیستمی در کشور بر دارد. رود با نشر آثار علمی گاممی

 

 

 هاشناسی سیستمانجمن علمی پویایی                                                                                            
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 کنفرانس علینقی مشایخی رئیسپیام دکتر 

 

 هاشناسی سیستمگیری از علم پویاییی بهرههاضرورت

های اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و مدیریتی وجود دنیای امروز پیچیده و پویا است. پیچیدگی و پویائی در همه حوزه

های باشند. مسائل و چالشها پویائی حاصل تعامل مفاهیم و متغیرهائی هستند که محدود به یک حوزه نمیحوزهدارد. در همه 

ه فهم، ای بنگری و نگرشی بین رشتههای تخصصی مختلف بوده که باید با جامعامروزی ناشی از درهم تنیدگی و تعامل رشته

آورند. مدیریت جوامع عوامل، پویایی دنیای پیرامون انسان را بوجود می تنیدگی و تعاملکنترل و مدیریت آنها پرداخت. درهم

باشند. در دنیای پیچیده امروز طراحی و اعمال ها و مسائل خود میها و علل ساختاری چالشامروزی نیازمند درک پیچیدگی

آورند. علم تیجه مطلوب را ببار نمیآورند معمولاً نها بدون درک سازکارهائی که پیچیدگی را بوجود میها و برنامهسیاست

 ها بوجود آمده است. های ناشی از آنها و علل ساختاری پویاییها برای درک پیچیدگیشناسی سیستمپویایی

ها و تها، سیاسریزی مبادرت کرده است. نتایج برنامهکشور ما نیز چندین دهه است که برای رشد، توسعه و پیشرفت به برنامه

ها ریزیگذاری ها و برنامهند دهه گذشته چندان مورد رضایت مسئولین و جامعه ایران قرار نگرفته است. سیاستهای چتلاش

برای رشد و توسعه اقتصادی، کنترل تورم، حفظ ارزش پول ملی، رونق تولید و کاهش بیکاری با نتایج مورد انتظار فاصله دارد. 

جنوبی است، هنوز به توانمندی لازم برای عرضه خودروهایی در روسازی در کرهبرای مثال، خوروسازی در ایران که همزاد خود

های خیرخواهانه با های آن با داشتن هدفالمللی نرسیده است؛ یا طرح نظام سلامت و سیاستتراز بازارهای داخلی و بین

ی برای بررسی، تبیین و تحلیل عالمانه های بزرگی از نظر کمبود منابع مواجه شده است. یکی از راهکارهای قدرتمند علمچالش

دهی نگری، کشف و شکلها است که امکان جامعشناسی سیستمگیری از علم پویاییها، بهرهها و سیاستو ماهرانه برنامه

ها و رفتار ساختارهای سیستمی را فراهم ها، برنامهسازی و تحلیل سیاستسازوکارها و ساختارهای سیستمی مناسب، شبیه

 سازد.  می
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شناسی ییشود. تدریس پویاهای کشور تدریس میها یکی از دروسی است که در بسیاری از دانشگاهشناسی سیستمپویایی

است و تنها  شناسیها نخستین گام است تا افراد بیشتری با این رشته آشنا شوند. این علم فراتر از نرم افزارهای پویاییسیستم

ها و کاربرد شناسی سیستمشود. درک عمیق نگرش پویاییسازی ختم نمیبه چند معادله ریاضی و شبیه های علّی و احیاناً به مدل

 مند هستند. اصولی آن مستلزم مطالعه، ممارست و تعامل سازنده بین افرادی است که به این علم علاقه

های با پیگیری 6311ها در سال شناسی سیستمییها، انجمن پویاشناسی سیستممند به پویاییبرای ارتقاء توانائی افراد علاقه

های آن است تا افراد های ملی و دیگر گردهمائی های ادواری این انجمن از جمله برنامهمجدانه تاسیس شد. برگزاری کنفرانس

در کنفرانس از کارهای رود افراد با ارائه نتایج کارهای مطالعاتی مند بتوانند دستاوردهای خود را ارائه دهند. انتظار میعلاقه

یکدیگر آگاه شوند و از همدیگر یادگیری داشته باشند، و با ارائه نظرات سازنده نسبت به کار یکدیگر موجب ارتقاء این رشته 

 علمی و کاربرد آن در کشور شوند. 

س از اولین اند و پشکل دادهها را شناسی سیستمدر پایان، ضروری  است از کوشش دوستانی که با علاقه و پشتکار انجمن پویایی

ر ها آقایان دکتشناسی سیستمکنند و به طور خاص از اعضای هیئت مدیره انجمن پویاییکنفرانس، دومین آن را برگزار می

آبادی محمّد شریفزاده و دکتر مسعود ربیعه از دانشگاه شهید بهشتی، آقای دکتر محمّدصالح اولیاء و دکتر علیمحمدّرضا حمیدی

زاده از دانشگاه تربیت مدرس، آقای دکتر منوچهر منطقی از دانشگاه یزد، خانم دکتر نسیم نهاوندی و آقای دکتر علی رجباز 

زاده دبیر و دکتر ربیعه دبیر علمی و دکتر سیدحسین حسینی دبیر دانشگاه مالک اشتر و نیز آقایان دکتر محمدّرضا حمیدی

ه دبیر زادهای مدیریتی الگومحور سمام هستند و نیز از آقای دکتر محمدّرضا حمیدیاجرائی کنفرانس دوم که از موسسه سیستم

 سریزدی دبیر اجرایی آن تشکر کنم.غلامعلمی کنفرانس اوّل و دکتر علی حاجی

ها با عضویت در این انجمن علمی و شرکت در شناسی سیستممند به حوزه پویاییهای علاقهامیدوارم اشخاص و سازمان

 های ملی آن به تقویت این رشته در کشور و تحقق الزامات مربوط کمک کنند.  ها و کنفرانسگردهمایی

 

 

 دکتر علینقی مشایخی

 رئیس کنفرانس و  رئیس انجمن علمی 

 های شناسی سیستمپویای

 شگاه صنعتی شریفنعضو هیئت علمی دا

  



 هاسیستم شناسیپویایی یرانیانجمن ا یکنفرانس مل دومین

The Second National Conference of The Iranian System Dynamics Society 

IRSDC2109 

 

 ح

 زاده دبیر کنفرانسپیام دکتر محمدرضا حمیدی

 

 تعالیبسمه

 هاشناسی سیستمروی رشد و توسعه علم پویاییها و تهدیدهای پیشها، فرصتچالش

توان چنین داشتن برنامه است با این علم نه تنها میها، ابزاری برای سفر به آینده است. آینده نیازمند شناسی سیستمعلم پویایی

 های مورد نظر نیز پرداخت تا بر آن پایه وتوان به شناخت و ارزیابی امور گذشته و حال وضعیتهایی، تنظیم کرد بلکه میبرنامه

حل از دیگر ل و ارائه راهگذاری، معماری، مهندسی و راهکاریابی پرداخت. توانایی شناخت امور و مسائنیز انتظارات، به هدف

 .دستاوردهای این نوع از معرفت بشری است

ها، تمامی آنها را به مثابه سیستم دید و از ویژگی و ( برای مطالعه پدیده6کم لازم است با توجه به پیشرفت علم و دانش، دست

ها، قانون علیّت حاکم است و ار پدیدهگیری و رفت( در شکل2گیری کرد؛ سازوکارهای سیستمی و پویایی مرتبط با آنها بهره

( نظریه نسبیت بنیان ندارد و بجای آن باید از اصل 7شود و نه وجود خواهد داشت؛ رخدادی خارج از روابط علیّ نه مطرح می

رخدادها،  ( وقوع تصادفی، شانسی و اتفاقی7فلذا  دیگر استفاده به عمل آورد؛ها نسبت به یکپذیری پدیدهتناسب داشتن و تناسب

گرفته، کلتر، شهای مراتب پایینهای همطراز یا سیستمهای بالاتر، سیستممعنا است. زیرا همه آنها براساس نظم سیستماساساً بی

ای مطابق قانون سیستمی، وقوع طبیعی دهند. وقوع و کارکرد هر پدیدهحرکت و عملکرد خاص خود را بصورت طبیعی بروز می

 و پویا دارد. 

ها هم بر اساس تفکر سیستمی مدیریت شکل یافته و در تعاملات مرتبط ساخته شده و باید به صورت ریزیرو، برنامهیناز ا

وکار، آبشاری به همه سطوح زیرین نهاد / سازمان مربوط رسانده شود تا برنامه کلان نهاد / سازمان و واحدهای راهبردی کسب

 تک کارکنان را هم در بر بگیرد.ی عملکرد تک هاهای تاکتیکی، بخشی و ارزیابیبرنامه

کارهای منتخب است. بنابراین، این هرچند که طرح کلی و کلان نهاد / سازمان، در واقع، همان برنامه راهبردی جهت آفرین با راه

شود. برای نهاد/ سازمان میای ساخته نهاد / سازمان است، مطمئنا؛ً این طرح خود خانه نیست اما با اجرای آن خانه« خانه»طرح، 

، تا کنندهای سالانه، جزئیات لازم را فراهم میهای اصلی و اولویتهای مبتنی بر راهبردهای سالانه بخشی و بودجهتهیه برنامه

ریزی به سمت پایین، با پیوستگی و یکپارچگی سیستمی، راهبردی و ، قابل زندگی شود. کلید حرکت آبشاری برنامهآن خانه

 شود.پذیری همراه هست که در عمل با برقراری ساختارها و رفتارهای بازخوردی استمرار یافته و تقویت میفانعطا
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اند؛ تفاوت میان این دو را باید های موفق، خوب تهیه شدهشوند، در آغاز به اندازه برنامههایی که با شکست مواجه میغالب برنامه

ایه گذاشتن از خود در اجرا جست و جو کرد. پیروزی بلندمدت فقط و فقط با نگرش در مداومت پیگیر و سیستمی و در واقع م

 کند و منافع بسیاری را براییابد. این نگرش از ارتکاب بیشتر اشتباهات معمول ممانعت میو رفتارهای سیستمی تحقق می

 آورد.ها به ارمغان مینهادها و سازمان

، ضروری است. نگرشی جدید که قادر است الگوی نیرومند و نویی «سیستمی»ازهء برای حل مسائل، برخوردارشدن از نگرش ت

 های ناشی از تغییر، دوام و استمرار داشته باشد.ها و در هم ریختگیرا ارائه کند تا بتواند در مقابل پیچیدگی

 

 

 زادهدکتر محمدرضا حمیدی

 دبیر کنفرانس و نائب رئیس انجمن علمی

 هاپویایی شناسی سیستم                   

 عضو هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی                      
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 به نام خدا

های بسیار تفکر سیستمی در حل مسائل گوناگون کشور، خلاء استقرار این رویکرد به ویژه در ها و قابلیتبه رغم ظرفیت

خورد. نبود دیدگاه سیستمی در لایه سیاستگذاری در های کلان کشوری به وضوح به چشم میها و سیاستگذاریریزیبرنامه

ها ریگیتوجه به تبعات تصمیموجود نگاه جامع به همه ابعاد مسئله و بی شود تصمیمات بدونسطح کلان حاکمیت موجب می

عدم توجه به اثرات بلندمدت تصمیمات، تأخیرهای موجود در در گذر زمان و محدودیت منابع و شرایط موجود اتخاذ شوند. 

عدم توجه به ابعاد متنوع اقتصادی، های ذهنی آنان و نفعان موجود در سیستم و مدلاجتماعی، واکنش ذی -های اقتصادیسیستم

دهنده جاری نبودن رویکرد و محیطی، فناورانه و سیاسی مسائل کلان در کشور، همه و همه نشاناجتماعی و فرهنگی، زیست

تر متوجه خواهیم شد که نبود نگاه سیستمی تنها به لایه گیران است. اما با نگاهی عمیقتفکر سیستمی در بین تصمیم

شود و در لایه مدیریتی، کارشناسی و حتی در بین عموم مردم نیز این مشکل وجود دارد. در واقع، ان محدود نمیسیاستگذار

آحاد جامعه در مواجهه با مشکلات، مطالبات سیستمی ندارند و از سوی دیگر، مدیران برای رفع معضلات، طراحی سیستمی 

منظور پیشگیری از برخی مسائل، پیش از اقدام به مدلسازی در د جامعه بهکنند. از این رو، ترویج نگاه سیستمی در بین آحانمی

 حل این مسائل بسیار حائز اهمیت است.

شناسی ها با هدف کمک به رشد و توسعه دانش تفکر سیستمی و روشدر این راستا، کنفرانس ملی پویایی شناسی سیستم

های بر توسعه و تعالی سرمایهسطوح ملی و سازمانی و با تکیه  ها در کشور در راستای حل مسائل درشناسی سیستمپویایی

 شود.آغاز و به صورت سالانه برگزار می 6311انسانی کشور در محورهای مختلف از سال 

آغاز به کار کرد. فرآیند  6318ها به طور رسمی از ابتدای آذر ماه دبیرخانه دومین کنفرانس ملی پویایی شناسی سیستم

جلسه توسط شورای راهبری کنفرانس به صورت گام به گام مورد تحلیل و ارزیابی قرار  1و اجرای این کنفرانس طی  ریزیبرنامه

ها، موسسات و مراکز آموزش عالی سرار کشور به این کنفرانس ارسال شد که پس مقاله از دانشگاه 86گرفت. در مجموع، تعداد 

مقاله بازگشت داده شد. در بین مقالات پذیرفته  36له مورد پذیرش قرار گرفته و مقا 59از فرآیند داوری، از این تعداد مجموع 

مقاله جهت ارائه در قالب پوستر انتخاب شد. امید است  29 مقاله جهت ارائه در قالب سخنرانی و  39شده، بر مبنای نظر داوران، 

کنفرانس گام مؤثری در جهت توسعه و اعتلای تفکر تا با حمایت مسئولان و همت اساتید و صاحبان تجربه در این حوزه، این 

 ها در سطوح مختلف جامعه باشد.شناسی سیستمشناسی پویاییسیستمی و روش
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دانم تا از تمامی دوستانی که در برگزاری این کنفرانس ما را یاری نمودند قدردانی نمایم به ویژه، از در پایان، بر خود لازم می

تید محترم اند، از اساحسابداری دانشگاه شهید بهشتی که میزبانی این کنفرانس را بر عهده داشته مسئولین دانشکده مدیریت و

ها و مراکز آموزشی و پژوهشی داخل و خارج از کشور که قبول زحمت کرده و به عنوان عضو و اعضای هیئت علمی دانشگاه

ی در اها و موسساتی که به عنوان حامی علمی، معنوی و رسانههکمیته علمی و داوران این کنفرانس ما را یاری نمودند، از دانشگا

رانس را به های اجرایی کنفپذیری فعالیتوقفه، دلسوزانه و با مسئولیتکنار کنفرانس بودند و از تمامی اعضای تیم اجرایی که بی

 اند، قدردانی نمایم.پیش برده

 

 سید حسین حسینی  

 دبیر اجرایی کنفرانس  
 پژوهشی  -مدیر عامل موسسه آموزشی      

 های مدیریتی الگومحور سمامسیستم      
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 ی کنفرانسمحورها

 هاکاربردهای تفکر سیستمی و کاربردهای پویایی شناسی سیستم

 اقتصاد و بازرگانی (Economics and Commerce):  جمله اقتصاد کلان، اقتصاد خرد، درک پویایی اقتصادی از

 .تجارت، مقررات بازرگانی، توسعه اقتصادی، سیاست اقتصادی

 وکار و تجارت کسب(Business and Trade): ها در شناسی سیستمکاربردهای تفکر سیستمی و پویایی

های پروژه و ، پویاییاندازی محصولهای رقابتی، راهها از جمله سودآوری، بازاریابی، پویاییوکار و سازمانکسب

 .حسابداری

  تولید، عملیات و زنجیره تأمین(Production, operations and supply chain): وکار و دیگر کسب

بندی های فرایندی شامل مدیریت ظرفیت، کنترل کیفیت، مدیریت عملیات، زنجیره تأمین، گردش کار، صفعملیات

 ریزی نیروی کارو برنامه

 گذاری عمومی حکمرانی و سیاست(Governance and public policy): های موضوعات مربوط به سیاست

 .ونقلها و حملهای شهری، زیرساختعمومی مانند حکمرانی، رفاه اجتماعی، برابری، عدالت؛ علوم سیاسی، پویایی

 ریزی استراتژی و برنامه(Strategy and planning): ریزی از جمله رنامهتوسعه، ارتباط و اجرای استراتژی و ب

 .ریزی استراتژیکهای دولتی و خصوصی و برنامهتفکر استراتژیک، تعریف هدف و معیارهای نتیجه برای سازمان

  مالی و بانکی(Finance and banking):  /بازارهای مالی و پولی، بانکداری، مدیریت خطرات مالی، سیاست مالی

 .پولی، بیمه

  مدیریت پروژه(Project Management): سنجی کاربرد دانش مدیریت پروژه در صنایع، استقرار و ارزیابی امکان

ریزی پروژه، ارزیابی عوامل موفقیت پروژه، استانداردسازی مدیریت استراتژیک ریسک در پروژه، ارزیابی کیفیت برنامه

 .فرآیندها و دانش فنی مهندسی مدیریت پروژه
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  پژوهیآینده (Futures Study): های آینده پژوهی، ارزیابی عملکرد مبتنی بر رویکرد آینده ررسی کاربرد روشب

پژوهی راهبردی، آینده پژوهی رفتار صنایع، شناسایی و تبیین های پیچیده، آیندهپژوهی، مهندسی آینده در سیستم

 .های مؤثر بر صنایعرانها و پیشمؤلفه

 محیط زیست (Environment): ای محیط زیست از جمله تغییرات آب و هوایی، آلودگی، ها و سیاست برپویایی

 .مقررات زیست محیطی و اکولوژی

 بهداشت و سلامت (Health): های بهداشتی، های بهداشتی از جمله سیاستموضوعات مربوط به سلامت و مراقبت

 .تحقیقات در خدمات بهداشتی، بهداشت جمعیت و فیزیولوژی

 های ذهنی و رفتار انسانمدل (Mental models and human behavior): های ذهنی، الگوهای مدل

 .ها، فرهنگ و جامعهها، جوامع، سازمانهای اجتماعی نظیر خانوادههای رفتار انسان در محیطگیری و پویاییتصمیم

 اطلاعات و مدیریت دانش (Information and knowledge management): های اطلاعات و دانش از پویایی

 .های اجتماعی، تحقیق و توسعه، اختراع و نوآوریوتحلیل شبکههای اطلاعاتی، تجزیهمله مدیریت دانش، سیستمج

 آموزش و یادگیری (Teaching and Learning): شود های سیستمی آموزش داده میای که در آن مهارتشیوه

لی های تعامطراحی کارگاه آموزشی و فعالیتهای یادگیری، توسعه برنامه درسی، از جمله تعلیم و تربیت، آزمایش

 .طراحی شده به عنوان بخشی از یک تجربه آموزشی است

 

 هاشناسی تفکر سیستمی و کاربردهای پویایی شناسی سیستمروش

 هاشناسی سیستمشناسی پویاییتفکر سیستمی و روش (Systems Thinking and System Dynamics 

Methodology):  ازی از سسازی و شبیهها، مدلشناسی سیستمشناسی تفکر سیستمی و پویاییروشمشارکت در

 های ارائه تصویری و فنون محاسباتیجمله توسعه مدل، تحلیل مدل، اعتبارسنجی، چارچوب

 سازیشناسی مدلروش (Model Building Methodology): سازی از های مختلف مدلبررسی و ایجاد روش

 Individual Model) سازی فردی، مدل(”Document Model Building “DMB) اسنادی سازیجمله روش مدل

Building “IMB”)، سازی گروهیمدل (Group Model Building “GMB”)، سازی اجتماعمدل (Community 

Model Building “CoMB”) سازی جمعیو مدل (Crowd Model Building “CMB”). 

 سازی ترکیبیهای شبیهروش (Mixed Simulation Methods):  بررسی ترکیب تفکر سیستمی و روش

سازی یهسازی عاملی، شبسازی گسسته، شبیهسازی از جمله شبیههای شبیهها با سایر روششناسی سیستمپویایی

 .مونت کارلو

 افزارتوسعه نرم (Software Development): ی شناسو پویاییسازی تفکر سیستمی افزار شبیهطراحی و ایجاد نرم

 .سازی ترکیبیسازی، شبیهها از جمله فارسیهای آنافزارهای موجود و افزایش قابلیتها، بهبود نرمسیستم
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 نفعانمشارکت ذی (Stakeholder Engagement): های نفعان از طریق فعالیتمشارکت و تأثیرگذاری بر ذی

سازهای پرواز مدیریت با تأکید ها و شبیهشده، بازییلسازی تسهسازی گروهی، تسهیل، مدلمشارکتی مانند مدل

 .بر ارزیابی تأثیر این مشارکت

 شناسی سیستمهای فرا ابتکاری در پویاییسازی و الگوریتمکاربرد بهینه (Application of 

Optimization and Meta-Heuristic Algorithms in System Thinking and System Dynamics) : توسعه

 های فرا ابتکاریسازی و الگوریتمهای سیستم دینامیکی مبتنی بر استفاده از بهینهمدل

 شناسی سیستمکاربردهای تحقیق در عملیات نرم در تفکر سیستمی و پویایی (Applications of Soft 

Operations Research in System Dynamics): سئله، های نرم، رویکردهای ساختاردهی مشناسی سیستمروش

 های بحرانی، فرا بازی، ابر بازی و تئوری درامنقشه شناختی، سیستم
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 1سازی و انتشار مقالاتنمایه

 

 

 

 

 

 

 2سایر حامیان

 

 

 

 

                                                           
 -لمیعمجموع مقالات پذیرش شده کنفرانس در پایگاه سیویلیکا نمایه شده و مقالات برتر کنفرانس نیز جهت تسریع در فرآیند داوری به چهار مجله  6

ل ارسا "های مدیریت منابع انسانیپژوهش"و  "های مدیریت بازرگانیکاوش"، "انداز مدیریت صنعتیچشم"، "مطالعات مدیریت راهبردی"پژوهشی 

 گردید.

ارتباطات سیار مبین نت در تامین  های مختلف کنفرانس، شرکتی از بخششرکت برق منطقه ای تهران در تامین نیرو و تجهیزات جهت فیلمبردار 2

 از این رویداد علمی حمایت کردند.های تبلیغاتی کنفرانس و کترینگ دونا در پذیرایی وعده ناهار میهمانان کنفرانس پک
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 رانیصنعت پوشاک ا بر واردات و تعرفه اثر تغییر نرخ ارز

 
  3و حسین راغفر  9، حامد شکوری گنجوی*،1زهرا اسداللهی

 z.asadollahi@gmail.com ،دانشگاه تهران ع،یصنامهندسی دانشکده  ،یفن یهادانشکده سیپرد
 hshakouri@ut.ac.ir ،دانشگاه تهران ع،یدانشکده صنا ،یفن یهادانشکده سیپرد

 raghhg@yahoo.co.uk، دانشکده اقتصاد، دانشگاه الزهرا

 

 

 چکیده 
در حال توسعه همواره از  یکشورها یهاو دولت کنندیتوسعه ذکر م یبه عنوان موتور محرکه ایصنعت پوشاک را در دن

 زین ریاخ یهار سالاست و دبوده یاریبس یصنعت شاهد فراز و فرودها نیا رانی. اما در اکنندیم تیصنعت حما نیا

و  ندشماریآن برم یرا برا یاریصنعت مشکلات بس نیاند. فعالان اشاهد از دست دادن سهم بازار خود بوده کنندگاندیتول

اثر  یررسمقاله به ب نی. ادانندیخود قابل رقابت نم بانیبا رق تیفیو ک متیرا از لحاظ ق یداخل یشدهدیتول یکالا شتریب

 یو بعض م،یپارادا رییتغ نیا با رانیصنعت پوشاک ا یصنعت پوشاک و عدم همراه یسازیجهان یهاامدیپ ،یعوامل ساختار

در نظر گرفته شده در  یساختار یهاشاخصه نیتراست. از مهمو واردات پرداخته  دیها، در قسمت تولدولت یهااستیاز س

ها و آن نیب یو افق یعمود یهاشاره کرد که ارتباطا یخرد و کوچک و مستقل یبه واحدها توانیحاضر، م یمقاله

 دیتول زانیدر م زینقش نرخ ارز و تعرفه ن با وجود این شرایط فروشان، نادر است.و صاحبان برند و خرده رگبز دکنندگانیتول

 یررسب تیباقابلروش،  نی. امیابهره برده یستمیس یسازهیاز ابزار شب یسازمدل ی. برااستشدهو واردات بحث و کنکاش 

ن بدو دهدیم مدل نشان جی. نتادهدیما قرار م اریقدرتمند را در اخت یابزار یرخطیوروابط غ رهایتاخ رها،یمتغ نیارتباط ب

و اشتغال هم به سبب  یداخل دیاما تول دهدیکاهش م رانرخ ارز، واردات  شیافزا یساختار و حضور در بازار جهان رییتغ

تنوع  و تیفیک یکه حت ییها توسط واردکننده تا جا. اما پرداخت تعرفهابدییشدن تقاضا، کاهش م و کم هانهیهز شیافزا

اما اورا از حضور در بازار  دهدیم شیرا از بازار داخل افزا یداخل دکنندهیسهم تول ابد،یدرصد کاهش  04 یمحصول داخل

 . .کندیمحروم م یجهان

 

 سازی سیستمی، واردات پوشاک، تعرفه پوشاک، نرخ ارز مدلساختار صنعت پوشاک، های كلیدی: واژه

 

 

 مقدمه -1
 هم چککو گذاران سرمایه حتی بنابراین. هستند کوچک بسیار مقیاس لحاظ از دنیا در پوشاک تولیدکنندگان اغلببه 

 پارچه و پوشاک بزرگ کنندگان تأمین و یافته توسعه کشورهای برخلاف حال هر به.  [1] شوند بازار این وارد سرعت به توانندمی

. [2]دارندن خاصی ارتباط زنجیره رهبران و بزرگ تولیدکنندگان با عمودی و افقی صورت به کوچک تولیدکنندگان ایران، بازار در

                                                           
  های فنی، دانشکده صنایع، دانشگاه تهران دیس دانشکدهنویسنده مسئول: دانشجوی دکتری مهندسی صنایع، پر و*1 

 ، دانشگاه تهرانهای فنیدانشیار دانشکده صنایع، پردیس دانشکده 2 

 دانشیار دانشکده اقتصاد، دانشگاه الزهرا 3 
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 و روابط کنند، واگذار است ممکن کوچک تولیدکنندگان به را دوخت فرآیند از بخشی بزرگ تولیدکنندگان معمولاً اگرچه

 وجود پارچه و پوشاک برای صنعتی شهرک یا خوشه تاکنون در کشور .است نادر آنها بین مدت میان و مدت طولانی هایهمکاری

 هایهمکاری هم با اطلاعات و کار نیروی تقسیم با و اند آمده گرد هم دور مشخصی هایمحله در هاتولیدکننده بیشتر گرچه ندارد

 کردن کپی موجود محیط در .ندارد وجود بازار با آشنایی منظور به پیشرفته اطلاعاتی هایسیستم آنها بین در اما دارند جزئی

 ترتیب بدین و کنندمی تولید دارند بالایی فروش زنندمی تخمین که را محصولاتی تولیدکنندگان بنابراین است تر راحت بسیار

. کنندمی قابتر شان قیمت کاهش با بزرگ تولیدکنندگان و با یکدیگر با بیشتر بازار تولیدکنندگان .کندمی پیدا کاهش بازار تنوع

 برای آنها .بکنند هم صادر را خود تمحصولا توانندمی و کنند ایجاد را خود برند که هستند قادر معمولاً تربزرگ تولیدکنندگان اما

 کیفیت وانندنت کوچک تولیدکنندگان اینکه و کردن کپی امکان. کنندمی مقاومت کوچک تولیدکنندگان با پایدار ارتباط ایجاد

 و بزرگ تولیدکنندگان ارتباط موانع از برسانند آنها به را محصول مشخص زمان در یا و بدهند شان تحویل را آنها نظر مورد

 انجام خود هایکارخانه در را محصول تولید فرآیندهای یهمه معمولاً  بزرگ و متوسط لیدکنندگانتو بنابراین. [2] است کوچک

 تولیدکنندگان خصوصاً کوچک تولیدکنندگان اغلب .باشند داشته خود زمان و هزینه کیفیت، بر بیشتری کنترل بتوانند تا دهندمی

 از بعضی اما .[3] دهندنمی انجام الگو تولید یا و طراحی ظورمن به ایهزینه هیچ که دارند اذعان مردانه و کودک پوشاک

 هک هستند قادر آنها. کنند ارائه بازار به جدید هایطرح و کنند گذاریسرمایه طراحی برای هستند قادر بزرگ تولیدکنندگان

 اما. بکنند تأمین را فروش برای ترمناسب مکان هایهزینه و بکنند بنا هامال و پرجمعیت هایمحله در را خود هایفروشگاه

 کنند کهمی استفاده بازار پذیرش مورد هایلاین از و خارجی مد هایمجله از بیشتر طراحی، منظور به کوچک هایتولیدکننده

 خود برای فروشگاه یجادا یا و بازاریابی قدرت فاقد معمولا هاآن همچنین. شودسبب تاخیری در طراحی موردنیاز مشتری می

 . کنندمی استفاده بازار به خود محصول یعرضه برای فروشان خرده و فروشان عمده و بنکداران قدرت از منظور بدین و. هستند

 داده ها و روندها  1-1

خواهد کرد  به شما منتقل رانیصنعت در ا نیا یرا درباره یکه اطلاعات مینمودار، پرداخت یبخش به ارائه تعداد نیدر ا

مصرف کل به و مصرف پوشاک کل به چه نحو است.  یرانیمصرف پوشاک سرانه خانوار ا دهدیب نشان م-1آ و -1 یهاشکل

 یدیکه در مصرف رشد شد دهدینشان م 1331ثابت سال  متیسرانه با ق مصرف. ارائه شده است یجار متیثابت و ق متیق

پوشاک شان  یبرا شتریب یهاداشتن انتخاب یافراد برا لیتما یف نشان دهندهمصر نیوجود دارد و ا 1331 یهابعد از سال

 دیامر سبب کاهش قدرت خر نیو ا کندیدست و پنجه نرم م قیرکود عم کیبا  رانیاقتصاد ا 1311است. به هر حال بعد از سال 

ارزش پوشاک  ینشان دهنده د-1به چه نحو است شکل  رانیکه تورم پوشاک ا دهدینشان م ج-1خانوار شده است. شکل 

کرده است.  دایپ شیافزا 2410از کل واردات بعد از سال  هیکه سهم واردات ترک دهدیها نشان مبه کشور است. داده یواردات

ت. به هر امضا شده اس هیو ترک رانیا نیاست که ب یحیمسأله نظام تعرفه ترج نیمعتقدند که علت ا دکنندگانیلاز تو یاریبس

به کشور وارد شده  یبه صورت قانون هیدرصد واردات از ترک 24که کمتر از  دهدیموجود از سازمان گمرک نشان م یهادهحال دا

 دیه خراست که افراد با درآمد بالاتر علاقه ب لیدل نیبه ا نیندارد بلکه ا یخاص ربطتوافق  نیبه ا هیسهم ترک شیافزا نیاند. بنابرا

دارد که قادر  یاعتبار استیپوشاک بزرگ دن یکننده نیتأم کیکه  هیمعقول دارند و ترک متیق بهتر و البته تیفیلباس با ک

 .[0]پردازدیمعقول م متیو ق تیفیمحصولات با ک دیاست به تول

اساس اعداد بر نیکرده اند ا رییتغ یتوسط و بزرگ به چه نحوکوچک، م دکنندگانیکه تعداد تول دهدینشان م Aآ-2شکل 

 دکنندگانیاغلب تول رایز ستین دکنندگانیکل تول یگرفته شده است و نشان دهنده یصنعت یهااست که از شهرک یانمونه

که آنها  یصنف دکنندگانیتول یها براداده نیروند موجود در ا دکنندگانیهستند. به هر حال با توجه به نظر خبرگان و تول یصنف

است که توسط وزرات  دیتول یتعداد مجوزها ینشان دهنده ب-2. شکل کندیهم اغلب شان خرد و کوچک هستند صدق م
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قبل از سال  یشیافزا ندرو کیصنعت است  نیورود به ا یپنهان برا لیاز تما یها نشان دهندهداده نیداده شده است. ا عیصنا

دهنده بازخوردی است  که افزایش روند افزایشی نشان. شودیم دهیهم د یروند کاهش کیبعد از آن  که شودیمشاهده م 2442

هم بیشتر بر سر قیمت و کاهش سود نهایی شده است. این افزایش سبب افزایش رقابت آنمصرف به تولیدکنندگان بالقوه داده

 شیفزااز جمله کاهش تقاضا ا توان ذکر کردیدکنندگان موجود میدیگری به جز فشار رقابت تول لیدلا ی نیزروند کاهش یبرااست. 

ز شود تولیدکنندگان موجود بتوانند االبته خروج تعدادی از تولیدکنندگان، سبب می .شوندکه خود سبب کاهش سود میواردات 

 بازار بهره بیشتری ببرند.

 یها نشان دهندهشکل نی. ااستکشور به چه نحو به  یصنعت یدوزندگ یهانیواردات ماش دهدینشان م ب-3و  آ-3شکل  

ر به آلات به کشو نیورود ماش شیافزا دکنندگانیتول یآلات است. با توجه به کاهش در ورود نیدر واردات ماش یشینرخ افزا کی

آلات  نیشما ینیگزیجا ایو  تیظرف شیکه سودده هستند، در حال افزا ییحاضر و خصوصاً آنها دکنندگانیمعنا است که تول نیا

 هستند. تیفیبهبود ک یبرا خودیمیقد

 

 
: آ( مصرف سرانه پوشاک. ب( مصرف سالانه پوشاک به قیمت ثابت و جاری. ج( تور م پوشاک و نساجی. د(ارزش پوشاک 1شکل 

 [6] و  [5]ر صادرشده از كشورهای مختلف به ایران به دلا
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 [7]: آ( تعداد تولیدكنندگان نساجی. ب( مجوزهای صادره برای تولیدكنندگان پوشاک از طرف وزارت صنعت9شکل 

 
 [6]آلات دوزندگی صنعتی اتوماتیک و غیر اتوماتیک به كشور به تن: واردات ماشین3شکل 

 ی صنعتیی ارزش جهانی و خوشهزنجیره  1-9

معمولا فعالیتهایی که سبب ایجاد ارزش در صنعت و یا خدمات میشوند در شبکه ای از سازمانها در مقیاس جهانی انجام 

زش جهانی به تجزیه و تحلیل زنجیره ار .[1] ها از ایده و طراحی تا فروش و خدمات پس از فروش هستندشوند. این فعالیتمی

 بعد تحلیل عبارت اند از:  1پردازد. بررسی ابعاد مختلف زنجیره ارزش یک کالا و خدمات بالا می

 . [1] دهدساختار ورودی و خروجی: که زنجیره ارزش یک صنعت را نشان می -1

 .[9] های یک صنعت در کشورهای مختلف استدهنده چگونگی پخشی فعالیتدامنه جغرافیایی: که نشان -2

ر ها با یکدیگها، نوع ارتباط سازمانهای رهبر با سایر سازماندهنده روابط سازمانساختار حکمرانی زنجیره: که نشان  -3

. به طور خلاصه صنعت پوشاک، یک صنعت خریدار محور است که در آن [10] دهی در زنجیره استو سازمان

کنند محصول با چه فروشان و طراحان بزرگ هستند. این رهبران تعیین میرهبران زنجیره صاحبان برند، خرده

 

 آ                                                                                  ب
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بعد از سی   (MFA)1ویژگیهایی و توسط چه کسانی تولید شوند. به خصوص با فروپاشی توافق چندجانبه نساجی

، این رهبران به برون سپاری بخش تولید به کشورهای با قیمت پایین نیروی کار پرداختند.  2440در سال  سال

ی بالا مانند طراحی، برندسازی، و بازاریابی های با ارزش افزودهرهبران زنجیره بعد از این دوره عموما به فعالیت

 . [11]پردازندمی

کنند. انواع ارتقا افزایی حرکت میها چگونه در زنجیره ارزش، به مراتب بهتر ارزشدهد سازمانارتقا: که نشان می -0

 . [12, 9]هدف  عبارت اند از: ارتقا عملکردی، ارتقا محصول، ارتقا فرآنید و ارتقا در بازار

 .[1]پردازد های اجتماعی موضوع میی اقتصاد محلی و زمینههای نهادی: که به مطالعه زمینهزمینه -1

دهد چگونه بازیگران محلی یک صنعت در ارتقا آن صنعت نقش ایفا می نفعان صنعت: این بخش از مطالعه نشانذی -1

 . [1]کنند می

 

ی تولید اشاره کرده اند. نهادهای محلی مانند های صنعتی در رشد و توسعهاز طرفی بسیاری از مطالعات به نقش خوشه

ها قادر هستند که ها و حتی شهردارینهها نهادهای تحقیقاتی و نهادهای مرتبط با صنعت وزارت خانهادهای آموزشی و دانشگاه

. همکاری و رقابت [13]های درون یک خوشه صنعتی تسهیل کنند جریان اطلاعات و همکاری را بین تولیدکنندگان و سایر بنگاه

. [10]های مختلفی از تقلید در فرم مثبت آن، کمک خواهد کردهای موجود در یک خوشه به ایجاد خلاقیت و شکلبین بنگاه

های صنعتی ایتالیا است. یک مثال موفق دیگر مدل چینی آنها است های صنعتی، خوشههای موفق خوشهیکی از مهم ترین مثال

 . [11]شوندی صنعتی آنها که نزدیک دریاها بنا شده اند تولید میدرصد تولید پوشاک و پارچه چین در سه محله 34بیش از 

هستند به عنوان مثال بعضی از  های صنعتی تحت فشار و تغییرات متفاوتیسازی خوشهبه هر حال بعد از افزایش جهانی

های شدید شدند در حالی که بعضی دیگر خیلی موفقیت آمیز با جهانی سازی و افزایش رقابت بین المللی روبرو آنها دچار بحران

رده است. ی خودش هم دچار رقابت و چالش کدهد که چین، ایتالیا را حتی در بازار اولیه. یک مطالعه نشان می[11]شدند 

و مبلمان بیشترین ریسک را متحمل شده اند تر مانند پوشاک، نساجی، محصولات چرمی های صنعتی با تکنولوژی پایینشهرک

های ی تغییر خوشهبنابراین در چند سال اخیر به مطالعه [13] .و بخش زیادی از تولیدکنندگان آنها مجبور به ترک تولید شده اند

نعتی با سرریز دانش و اثرات جانبی تجمیعمحلی قادر هستند های صصنعتی بعد از جهانی سازی پرداخته اند. و اینکه آیا خوشه

ی ارزش جهانی متفاوت است و ها در زنجیرهدهد که نقش خوشه. مطالعات نشان می[11]سازی دوام بیاورنددر مقابل جهانی

ها ها سه مدل برای خوشهتفاوتهاست. براساس این پذیری آنهای رقابتهای نهادهای خوشه و استراتژیوابسته به ویژگی

 . [11] تشخیص داده شده است

در بخش تولید هستند. خیلی از این های کوچک با ارزش افزوده کم و فعال ها متشکل از بنگاهگروهی از خوشه

ورهای با های تولید خود را به کشها فعالیتپردازند. بعضی از تولیدکنندگان این خوشهتولیدکنندگان بیشتر به بخش مونتاژ می

های کرده اند بدین ترتیب فشارهای بین المللی را بر خود کم کرده اند و هزینه قیمت کم با نیروی کار مانند چین برون سپاری

 های مونتاژ را انجامتولید را کاهش داده اند. اما مسلماً این کاهش هزینه به ضرر تولید کنندگان داخلی خوشه است که فعالیت

های شوند آنها بیشتر از بنگاهارزش جهانی رهبری میی ها گروهی هستند که در واقع با زنجیرهدهند. گروه دیگری از خوشهمی

ی تأمین ها زنجیرههای پسین و پیشین زیادی در درون خوشه خود دارند. این کمپانیمتوسط و بزرگ تشکیل شده اند که لینک

کند و زمان را ن میی تأمین محلی برای آنها کیفیت را تأمیدانند، زیرا زنجیرهی قوت تجارت خود میمحلی را به عنوان نقطه

ها معمولاً با برون سپاری تولید و تولید از راه دور قابل دهد. این ویژگیدهد و قابلیت کنترل بر زنجیره را افزایش میکاهش می

                                                           
1 Multi-Fibre Agreement 
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هایی ها، خوشهها عمل کند. گروه سوم خوشههای اطلاعاتی به ضرر این زنجیرهتأمین نیست گرچه ممکن است که زمان و سیستم

های با های بزرگ و متوسط تشکیل شده اند و تخصص آنها در محصولات با تکنولوژی بالا و بازارکه بیشتر باز هم از بنگاه هستند

های با ارزش افزوده بالا مانند تحقیق و کنند و فقط بخشها معمولاً فرآیند تولید را برون سپاری میعلاقه وبژه هست. این خوشه

 . [11]دهند، برند سازی و بازاریابی را درون واحد محلی قرار میتوسعه، توسعه محصول، طراحی

ی جروش توسط  نشده است. ای استفاده هاستمیس یشناس ییایمقاله از روش پو نیصنعت در ا نیا یمنظور مدل ساز به

وابط ر یو قادر به بررس پردازدیبه حل مسئله م لیفرانسیهست که با استفاده از معادلات د یکردیو رو [19]شده یمعرف 1فروستر

 یشناس ییایبا استفاده از روش پو یو صنعت یاقتصاد یدر حوزه یادیز یها. مدل[24]است رهایمتغ نیب یایو روابط پو یرخطیغ

ت. اسروش ارائه نشده  نیصنعت پوشاک با استفاده از ا یبرا یبراساس مطالعات ما تا حالا مدل اما، [21] ارائه شده است هاستمیس

 ایو  یو صنعت یاقتصاد یرهایمتغ میرمستقیاست که به ما قدرت محاسبه اثر غ نیصنعت ا نیروش با ا نیا بیترک یایمزا از

ات سازی و مشکل، جهانیهااستیاثرات س نی. بنابرادهدیصنعت را م نیا یهایو خروج یدر بخش اقتصاد یفرهنگ راتییتغ یحت

 . است یو بررس نیقابل تخم ساختاری

 .پرداخت میاهو واردات خو دیدو بخش تول نیب یعل یهاحلقه یفصل دوم به معرف در: است ذیلمقاله به شرح  یادامه

بخش ارائه  نیلازم و مهم معادلات در ا یهااختصاص داده شده است. فرمول انینرخ و جر ینمودارها یبه ارائه یبعد بخش

 پرداخت. میخواه یدر مدل فعل و تعرفه اعتبار مدل و اثر نرخ ارز یخواهند شد. در فصل آخر به بررس

 

 یو معلول یعل یهاحلقه -9
  :است ستمیرسیمدل حاضر براساس دو ز یعلولو م یعل ینمودارها

  دیتول -1

  :شده است لیاز دو بخش تشک دیتول ستمیس ریز

 ای شیزااف دیتول تیآنها ظرف یلهیکه به وس پردازدیم ییهاسمیمکان حیبخش از مدل به توض نی: اتیظرف شی( افزاالف

 است. مدل یبرون زا یرهایمتغ ینشان دهنده یارنگ قهوه. ابدییکاهش م
 

 
 : حلقه علی ظرفیت تولید3شکل 

                                                           
1 Jay Forrester 
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ار، ک یرویمانند ن ییهانهیبه هز شوندیمورد مربوط م نیدر نظر گرفته شده در ا دیتول یهانهی: هزدیتول یهانهی( هزب

 شیبا افزا هانهی. کاهش هزرهیو غ یآلات انرژ نیمثل ماش هانهیهز ریمکان و سا دیخر ایاجاره و  ینهیهز ه،یمواد اول ینهیهز

 .منجر خواهد شد دکنندگانیو سود تول یبه بهبود بهره ور دکنندگانیو مهارت تول یتکنولوژ شیافزا د،یتول اسیمق

 
 : حلقه اثرات هزینه5شکل 
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Production

Economy of
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Unit Production

Cost

-
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Investmnet in

Capital

+

+

Economy of Scale effect on Income

Governments Policies
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Variables

Unit Profit

+

+

Income Reduction by Cost
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 : اثر اقتصاد مقیاس بر تقاضا و جذابیت6 شکل

 واردات  -9

ول محص متیق ستمیرسیز نیبود. در ا میخواه دیرقابت واردات با تول یدر مدل، قادر به بررس ستمیس ریز نیارائه ا با

 نیدر نظر گرفته شده است. روابط ا گریکدیمربوطه و ارتباط آنها با  یرهایمتغ ریها، سود واردات، نرخ ارز و ساتعرفه ،یخارج

خواهد  یمتیچه ق دکنندهیبا تول سهیدر بازار مصرف در مقا ییمحصول وارد شده نها دادها نشان خواهد آن ییایو پو رهایمتغ

 .واردات خود خواهند پرداخت شیواردکنندگان براساس سود حاصله به افزا ستمیس ریز نیو در در ا افتی

داده شده است. رنگ و واردات نشان  دیتول یهاستمیس ریز یرهایمتغ نیب یعل یرابطه ن،یب یعموم یرابطه 3شکل در

و واردات  یداخل دیدو بخش تول نیدهد که رقابت بیمدل نشان م نیمدل است. ا یبرون زا یرهایمتغ ینشان دهنده یاقهوه

 ستمیس با روش ییهامختلف در مدل یهادکنندهیتول نیاز بازار است. رقابت ب یشتریتقاضا و کسب سهم ب شتریب نیتأم یبرا

 .کنندیدو بنگاه هستند، و از بُعد کلان به مسأله نگاه نم نیمدل ها عموماً ب نیاست. اما اشده  یبررس یکینامید
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 های علی مربوط به واردات: حلقه7شکل 

 جریان  -نمودارهای نرخ -3

 زیرسیستم تولید 3-1

خود در هر فصل را  دیا مقدار تولهکننده دیبه چه نحو است، تول دیبخش تول نیکه روابط ب دهدینشان م 9و  1شکل 

ه منظور کنند. ب دیتول شتریموجود خود ب تیاز ظرف توانندیاما آنها نم دهند،یانجام م ندهیآ یهاخود از فصل ینیب شیبراساس پ

 را دیجد یهانیماش یرو یگذار هیسرما یآنها سودبخش دیآلات جد نیماش بایمیآلات قد نیماش ینیگزیو جا تیظرف شیافزا

اختصاص دهند. در  دیآلات جد نیماش دیاز درآمد خود را به خر یکه آنها بخش شودیسبب م یسودبخش نیو ا کنندیم یابیارز

 انداز آن بهره برده دکنندگانیتول ای وپوشاک اختصاص داده شده است  یدیکه به بخش تول ییهاوام زانیمدل ما به م نیا

 شیآلات و افزا نیماش دیبه خر یها به طور واقعوام نیوجود ندارد که چند درصد ا یقیدق که اطلاعات لیدل نیبه ا میانپرداخته

 ند.ااختصاص داده شده دیتول یهاتیظرف

آلات  نیماش دیخر یرو ریمتغ نیبرون زا در نظر گرفته شده است و اثر ا ریمتغ کیبه عنوان  هادکنندهیتعداد تول نیهمچن

. اما دهدیم شیرا افزا یتکنولوژ نیو همچن دیتول تیکار و ظرف یروین د،یجد آلاتنیاست. ماشدرآمد کل لحاظ شده  ریدر متغ

 کنند. لیتعد ایکار اضافه خود را اخراج و  یروین دکنندگانیکه تول شودیسبب م دیمازاد تول

  :آورده شده است ریز بیبه ترت 9و  1 یهاشکل یاصل یهافرمول

TMk = ∑ NMEt − EMDt

k

t=0
 (1) 

NMEt = MePt ∗ TPt  

EMDt = TMt/MELt 

(2) 

(3) 

PLFk = ∑ LENt − EUCt − ELDt

k

t=0
 (4) 
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 گذاری: روابط علی بین تقاضا و سرمایه3شکل 
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 آلات، نیروی كار و تکنولوژی: روابط نرخ و جریان ماشین2شکل 

 ها در پرانتز ذکر شده است.که متغیرها به شرح زیر هستند و مقیاس آندر حالی

   𝑇𝑀𝑘: Total Machinery (machine)  آلاتکل ماشین

 𝑁𝑀𝐸𝑡: New Machine Entry (machine/year) آلات ورودی جدیدماشین

گذاری شده به ازای هر سرمایهماشین 

 تولیدکننده

𝑀𝑒𝑃𝑡: Machines for each Producer (machine/(number*Year)) 

 TPt: Total Producers (number) کل تولیدکنندگان

 𝑀𝐸𝐿𝑡: Machine Expected Life in time t (Year) عمر ماشین آلات

 𝑃𝐿𝐹𝑘: Production Labor force (labor) نیروی کار تولیدی

 𝐿𝐸𝑁𝑡: Labor Enter by New Machine (labor/year) نیروی کار ورودی به ازای ماشین جدید

 𝐸𝑀𝐷𝑡: Exit Machines by Depreciation (machine/year) آلات با استهلاکخروجی ماشین

 𝐸𝑈𝐶𝑡: Exit by Unused Capacity (labor/year) خروجی نیروی کار با ظرفیت اضافه 

 دیآلات جد نیساختار صنعت است. ورود ماش ریتحت تأث یگذار هیکه چگونه سرما دهدیآلات کل نشان م نیماش فرمول

 ای و یو افق ی. فقدان روابط عموددیآیها به دست مکننده دیکننده در کل تول دیهر تول یبه ازا نیحاصل ضرب ماش قیاز طر
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ود را خ یهانیماش دکنندگانیکه تول شودیآلات سبب م نینسبتاً کم ماش متیبه علاوه ق یهمکار یقراردادها ایو  یهایهمکار

ز آنها بتوانند ا ییبا قراردادها شودیکه م یکنند. در حال یداریو به صورت مستقل خر دیتول نیتخم ایفقط براساس درآمد و 

وجود داشته  آلات استفاده نشده نیاز ماش ییبالا تیکه ظرف میانتظار دار نیبنابرابهره ببرند.  دکنندگانیتول ریسا یخال تیظرف

  بکند. دایکاهش پ یباشد و بهره ور

 

 های واحد تولید: هزینه13شکل 

 

 كننده: هزینه های مواد ائلیه و اجاره هر تولید11شکل 
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+
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 های كلهای نیروی كار و مواد اولیه به هزینه: نسبت هزینه19شکل 

 
ی شوند در این مدل هزینههایی است که توسط تولیدکننده متحمل میی هزینهنشان دهنده 12و  11، 14های شکل

ه لحاظ شده است بعضی از این ی نیروی کار، انرژی، نیروی مواد اولیه مانند پارچه و غیرسرمایه گذاری، هزینه اجاره، هزینه

این تولیدکنندگان کنند بنابرها به مقدار تولید مرتبط نیستند در حالی که بعضی دیگر با افزایش مقیاس تولید کاهش پیدا میهزینه

دی است ی کلیتوانند از اقتصاد مقیاس بهره ببرند. اقتصاد مقیاس برای تولید پوشاک که در آن تنوع بسیار مهم است یک نکتهمی

همان طور که گفته شد تولید پوشاک یک صنعت با استفاده از نیروی کار بالا یعنی کاربر است نیروی کاربر است بنابراین استفاده 

شود قیمت محصول نهایی کاهش پیدا کند. در بین بسیاری از فاکتورهایی که سبب ایجاد اقتصاد مقیاس در از مقیاس سبب می

 ما بیشتر به قیمت مواد اولیه توجه کرده ایم.  شودبرای تولید کننده می

 های مهم این بخش به ترتیب زیرهستند. فرمول

𝑇𝐴𝑃𝐶𝑡 = 𝑈𝑃𝐶𝑡 ∗ 𝐹𝐴𝑃𝑡 + 𝐴𝑅𝑃𝑡 ∗ 𝑇𝑃𝑡 − 𝐷𝐶𝐷𝑡 (5) 

𝐹𝑈𝑃𝑃𝑡 = 𝑇𝐴𝑃𝐶𝑡/𝑇𝑃𝑡 (6) 

𝑈𝑃𝐶𝑡 = 𝑈𝑃𝑀𝑡 + 𝐸𝐶𝑡 ∗ 𝑃𝑆𝑡 + 𝐿𝐶𝑡 ∗ 𝑃𝑆𝑡 (7) 

𝑈𝑃𝑀𝑡 = 𝑀𝑃𝑡 ∗ 𝑀𝑆𝐶𝑜𝑡, 𝑀𝑃𝑡 = 𝑀𝑃𝑡−1 ∗ (1 + 𝑀𝐼𝑡), 𝑀𝑃0 = 1500 (8) 

𝑀𝑆𝐶𝑜𝑡 = (𝑃𝑝𝑃𝑡/(𝑃𝐶𝑜 ∗ 𝐷𝑝𝑃𝑡))^𝐸𝑆𝐶𝑜, 𝑃𝐶𝑜 = 1000, 𝐸𝑆𝐶𝑜 = −0.15  (9) 

 

 در پرانتز ذکر شده است. هاکه متغیرها به شرح زیر هستند و مقیاس آندر حالی

 𝑇𝐴𝑃𝐶𝑡: Total Apparel Production Cost (toman) هزینه تولید نهایی

 𝐹𝑈𝑃𝑃𝑡: Final Unit Production Price (toman/garment) قیمت واحد تولیدشده نهایی

 𝑈𝑃𝐶𝑡: Unit Production Cost (toman/garment) هزینه تولید به ازای واحد

 𝐿𝐶𝑡: Labor Cost (toman/garment) قیمت نیروی کار

 𝑃𝑆𝑡: Production Speed (dimensionless) سرعت ولید

 𝐸𝐶𝑡: Energy Cost (toman/garment) قیمت انرژی

 𝑈𝑃𝑀𝑡: Unit Price of Material (toman/garment) هزینه مواد اولیه برای واحد تولید

 𝑀𝑃𝑡: Material Price (toman/garment) مواد اولیه قیمت واحد

 𝑀𝑆𝐶𝑜𝑡: Material Scale Coefficient (dimensionless) ضریب مقیاس مواد اولیه

 𝑀𝐼𝑡: Material Inflation (dimensionless) تورم مواد اولیه

Material
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 𝑃𝑝𝑃𝑡: Production per Producer تولید به ازای هر تولیدکننده

(garment/(number*year)) 

 𝑃𝐶𝑜: Production Coefficient ضریب پایه تولید 

(garment/(year*number)) 

 𝐷𝑝𝑃𝑡: Differentiation Per Producer (dimensionless) تنوع به ازای هر تولید کننده

 𝐸𝑆𝐶𝑜: Economies of Scale Coefficient ضریب کاهش هزینه با مقیاس

(dimensionless) 

 زیرسیستم واردات 3-9

ها به شرح زیر ی مهم در این شکلدهد. دو رابطهجریان زیرسیستم واردات را نشان می –دار نرخ ونم 10و  13در شکل 

 است: 

شود، اما مقدار فروش نهایی بستگی به جذابیت نسبی ها سبب افزایش مقدار واردات پوشاک میسود واردکننده -1

ارد شده به محصول تولید شده است. بنابراین با کاهش جذابیت و افزایش در موجودی انبار، نرخ محصول محصول و

 یابد. وارداتی نیز کاهش می

ها به وسیله قیمت پوشاک وارداتی و قیمت پذیرفته شده پوشاک وارداتی در بازار داخل به دست سود واردکننده -2

یمت ما قنرخ قیمت دلار بستگی دارد. برای به دست آوردن دومی  -تعرفهنرخ  -آید. اولی به قیمت جهانی پوشاکمی

 محصول داخلی و ضریبی را در نظر گرفتیم و قیمت قابل قبول مشتری برای محصول وارداتی به دست آمده است.

 ده شده است. نشان دا 11و  11های نسبت جذابیت وابسته به قیمت، کیفیت و تنوع است. ارتباط بین این متغیرها در شکل

 های مهم بخش واردات عبارت اند از:فرمول

𝑇𝐼𝐴𝑘 = 𝑇𝐼𝐴0 + ∑ 𝐼𝐼𝐶𝑡
𝑘
𝑡=1 , 𝑇𝐼𝐴0 = 5𝑒 + 6 (10) 

𝐼𝐼𝐶𝑡 = 𝐼𝐼𝐼𝑡/𝐹𝐼𝐴𝑃𝑡 − 𝐼𝐶𝐼𝑡−1 (11) 

𝐼𝐶𝐼𝑡 = 𝑇𝐼𝐴𝑡 − 𝐹𝐼𝐶𝑆𝑡  (12) 

𝐹𝐼𝐶𝑆𝑡 =  𝐼𝑓 𝐴𝑅𝑡 < 𝑀𝑆𝐶𝑜𝑡 , 

𝑡ℎ𝑒𝑛 𝐹𝐼𝐶𝑆𝑡 = 𝑇𝐼𝐴𝑡 ∗ 𝐴𝑅𝑡 , 

𝑒𝑙𝑠𝑒 𝐹𝐼𝐶𝑆𝑡 =  𝑇𝐼𝐴𝑡 . 

(13) 

𝐴𝑅𝑡 =
𝑆𝐷𝐴𝑡

(𝑆𝐼𝐴𝑡 + 𝑆𝐷𝐴𝑡)
 (14) 

𝑆𝐷𝐴𝑡 = 𝐷𝐴𝑄𝑡 + 𝑃𝐴𝐷𝑡 − 𝑅𝐷𝑃𝐼𝑡 ,  (15) 

𝑆𝐼𝐴𝑡 = 𝐼𝐴𝑄𝑡 + 𝐼𝐴𝐷𝑡 − 𝑅𝐼𝑃𝐼𝑡  (16) 

𝑅𝐼𝑃𝐼𝑡 =
𝐼𝐴𝑃𝑡

𝐻𝐼𝑡
 , 𝑅𝐷𝑃𝐼𝑡 =

𝐹𝑃𝑇𝑡

𝐻𝐼𝑡
                                                                                                   (17), (18) 

 

 متغیرهای مهم این بخش به شرح زیر است:

 TIAt: Total Imported Apparel (garment) هکل پوشاک وارد شد

 IICt: Increase in Imported Garment (garment/year) تغییر در پوشاک وارد شده

 FIAPt: Final Imported Apparel Price (toman/garment) قیمت پوشاک وارد شده به تومان

 ICIt: Imported Apparel Inventory (garment/year) انبار محصول وارداتی

 FICSt: Final Imported Garment Sale (garment/year) فروش نهایی محصول وارد شده



 هاسیستم سیشناپویایی یرانیانجمن ا یکنفرانس مل دومین

The Second National Conference of The Iranian System Dynamics Society 

IRSDC2109 

 

33 

SYSTEMDYNAMIC02_009 

 MSCot: Market Share Coefficient (dimensionless) سهم محصول وارداتی از بازار

 ARt: Attractiveness Ratio (dimensionless) نسبت جذابیت محصول وارداتی به محصول داخلی

 IAPt: Imported Acceptable Price (toman/garment) قیمت مورد پذیرش محصول وارد شده

 ICot: Investment Coefficient (dimensionless) گذاریضریب سدمایه

ارزش کل محصول صادرشده از کشورهای مختلف به ایران به 

 دلار

IAPDot :Imported Apparel Price Dollars 

(dollars/garment) 

 SDAt: Satisfaction from Domestic Apparel رضایت از محصول داخلی

(1/garment) 

 SIAt: Satisfaction from Imported Apparel رضایت از محصول وارداتی 
(1/garment) 

 DAQt: Domestic Apparel Quality (1/garment) کیفیت محصول داخلی

 IAQt: Imported Apparel Quality (1/garment) حصول وارداتیکیفیت م

 IADt: Imported Apparel Differentiation (1/garment) تنوع محصول وارداتی

 RIPIt: Relative Imported Price to Income (1/garment) نسبت قیمت محصول واردشده به درآمد 

 RDPIt: Relative Domestic Price to Income نسبت قیمت محصوا داخل به درآمد

(1/garment) 

 HIt: Household Income (toman) درآمد خانوار

 PADt: Produced Apparel Differentiation (1/garment) تنوع محصول تولید شده

ین حوزه وجود ندارد. اگرچه در دنیای های دقیقی در اها استفاده شده است، زیرا دادهبرای تخمین پارامترها از نظر خبره

 کنند، اما در این مدل، پویایی این پارامترها در نظر گرفته نشده است.واقعی بسیاری از این پارامترها با زمان تغییر می

 

 ر: به دست آوردن ارزش پوشاک صادرشده به كشو13شکل 
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 بط مربوط به افزایش و یا كاهش واردات: روا13شکل 

 

 
 : نمودار جذابیت15شکل 

 
 آوردن جذابیت قیمتی كالا: روابط مربوطه برای به دست16شکل 
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 نتایج و تحلیل سناریوها  -3

 اعتبارسنجی مدل   3-1

سنجی مدل است. به عنوان هستة مهم بررسی اعتبارسنجی قابلیت چک کردن ثبات واحدها اولین مرحله برای اعتبار

دهد که مدل به خوبی قابلیت بازتولید رفتار . این تست نشان می[24]های تاریخی توسط مدل بررسی شده استبازتولید داده

های داده( Reference Mode)نشان داده شده است. متغیر رفرنس مدُ  13متغیرهای مهم را دارد. اعتبار مدل تولید شده در شکل 

اند. بعلاوه رفتار کیفی متغیرهای مدل رفتار مدل را ارائه داده (Final Implementation)و متغیر فاینال ایمپلیمنتیشن  ،تاریخی

 ها اعتبارسنجی شده است. برای بعضی متغیرها با اطلاعات خِبره

 

 

 جدید آلاتهای تاریخی و نتایح مدل برای دو متغیر ارزش محصول صادر شده به كشور و ماشین: داده17شکل 

دهد که رفتار تست نرمالیتیه اندرسون دارلینگ برای خطاهای متغیر ورودی ماشین آلات و ارزش دلاری واردات نشان می

 مدل قابل قبول است.
 

  های مختلفنتایج شبیه سازی تحت تعرفه  3-9

ت از زمان رضاشاه تا به امروز کردند. این سیاسها در کشور ما در اکثر اوقات از سیاست جایگزینی واردات پیروی میدولت

ا کمک هنیز مرکز تهیه و توزیع کالا برای کنترل واردات تشکیل شد. این سیاست. بعد از انقلاب اسلامی [22]ادامه داشته است

های آزاد سازی سیاست ی آقای خاتمیفراوان بتواند به تولید خود ادامه دهد در دورهکرد که این صنعت با وجود مشکلات می

های دولتی خصوصاً در حوزه پارچه پیگیری شد. مرکز تأمین فعالیت خود را پایان بیشتری پیگیری شد. خصوصی سازی شرکت

 2410دوباره به صد در صد رسید. در سال  1311درصد کاهش پیدا کرد. البته در سال  94درصد به  244ها از داد و نرخ تعرفه

ای ترجیحی امضا کردند. هر کشور متعهد شد تعرفه خود را در بعضی کالاها کاهش دهد. پوشاک ایران و ترکیه یک قرارداد تعرفه

تراض قرار گرفت و ی ورود آن به ایران کاهش یافت. این قرارداد از طرف تولید کنندگان مورد اعنیز جزء کالاهایی بود که تعرفه

ها را در تولید و سهم بازار بررسی بکنیم. توانیم اثر تعرفه. در مدل حاضر، ما می[0]دولت پوشاک را از متن این قرارداد حذف کرد

شود که مصرف و همین سبب می .[23]تحقیقات مصرف کننده داخلی به قیمت حساسیت بالایی دارد باید توجه کرد که براساس

 کننده با افزایش قیمت پوشاک و کفش مصرف آن را کاهش دهد یا محصول با قیمت پایین را جایگزین کند. 
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 های مدل: اثر تعرفه بر خروجی13شکل 

. در کنندای را پرداخت نمیباشد اما وارد کنندگان عموماً چنین تعرفههمان طور که گفته شد تعرفه پوشاک صد درصد می

تا  دصبین کنند. در این مدل در نظر گرفته ایم که واردکنندگان درصد کمیسیون به واردکنندگان قاچاق پرداخت می 34عوض 

ممکن است تحت تاثیر این تغییرات قرار ها گذاری آنو از طرفی میزان افزایش سرمایه ها را پرداخت بکنند،درصد تعرفه یستدو

های دهد که با تعرفهنشان می 11شکل  به منظور لحاظ تمام این تغییرات از ابزار تحلیل حساست استفاده شده است. بگیرد.
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 یابد.حاصل در تحلیل حساسیت کاهش میهای در بیشتر حالت صول داخلی از بازارمختلف میزان ارزش واردات و سهم مح

شود مصرف کل کاهش دهد. افزایش قیمت محصول وارداتی سبب میافزایش قیمت هم مصرف کل و هم واردات را کاهش می

علت کاهش کل مصرف، میزان  رسد و بهیابد اما به علت تمایل مصرف کننده به محصول خارجی، تمام این محصول به فروش می

 یابد. فروش محصول داخلی کاهش می

 ارز  نتایج شبیه سازی با تغییر نرخ 3-3

نگه دارند. این نرخ ممکن است با بقیه شرایط ها تلاش کردند که نرخ ارز را در یک مقدار اسمی ثابت در کشور عموماً دولت

 توانند ارز با نرخ اسمیترها نمی. از آنجایی که در بیشتر اوقات واردکنندگان، خصوصا کوچک[20]اقتصادی کشور متناسب نباشد

خ ارز ایم. برای بررسی نره را در نظر گرفتهکنند،  ما نیز در مدل نرخ ارز بازار سیارا تهیه کنند و از نرخ ارز بازار سیاه استفاده می

درصد افزایش پیدا  24درصد و یا  14ایم که نرخ ارز به صورت سالانه دو سناریو مدل شده است. در این دو سناریو فرض کرده

احشی دارد. درصدی از نرخ رشد ارز موجود اختلاف ف 24آید اما نرخ رشد درصدی شبیه به نرخ ارز فعلی در می 14کند. رشد می

 های مختلف ارز را نشان داده است.نرخ 19شکل 

، [20]دکناز آنجایی که فاکتورهای دیگر مانند مواد اولیه، اجاره، دستمزد و میزان مصرف خانوار با تغییر نرخ ارز تغییر می

ز کند و صادرات نیاثر افزایش و کاهش نرخ ارز بر این عوامل وارد شده است. در این بخش، فرض کرده ایم که ساختار تغییر نمی

معنی دار نیست. باید ذکر شود که این مدل قابلیت بررسی تغییرات ناگهانی نرخ ارز را نداریم. به این علت که این تغییرات عواقب 

نشان  19ی این مقاله نیست. در شکل ی مطالعهکند که در محدودههایی را برای ما در اقتصاد تحمیل میعدم قطعیت متفاوت و

ه رسد ککند. به نظر میداده شده است،  قیمت نهایی محصول تحت سناریوهای مختلف نرخ ارز به ارزش دلاری چه تغییری می

 رقابت با محصول وارداتی را ندارد. درصدی محصول داخلی چندان قدرت 14با نرخ رشد 

 

 
 ی داخلی به دلار: نرخ ارز با سناریوهای تعریف شده و قیمت محصول تولید شده12شکل 

درصدی دارد، شرایط بهتری را برای   24دهد که بازار داخلی با نرخ ارزی که رشد سالانه به هر حال نتایج نشان می

درصدی  24دهد که مقدار واردات ماشین آلات، تحت شرایط رشد نرخ ارز نشان می  24خواهد داشت. نتایج شکل تولیدکنندگان ن

کند فروش محصول داخلی در بازار داخل، نیز کاهش پیدا مقادیر کمتری دارند. اما از آنجایی که قیمت محصول افزایش پیدا می

واند تدهد که با وجود افزایش در نرخ ارز و کاهش واردات این افزایش نمیشان میشود. این شواهد کاملاً نکرده و نیروی کار کم می

ها نخواهد کمکی به تولیدکننده داخلی بکند. بنابراین بدون یک بازار جهانی وسیع افزایش نرخ ارز سود چندانی به تولید کننده

فراوانی اعمال شود از آنجایی که علاوه بر صنعت پوشاک،  رساند. در مجموع، تغییر نرخ ارز به منظور حمایت از صنعت باید با دقت

 دهد. کل اقتصاد را تحت تأثیر قرار می
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 : نتایج متغیرهای مدل با سناریوهای مختلف نرخ ارز93شکل 

 گیرینتیجه -5
 ادیو در حال توسعه  افتهیتوسعه  یدر کشورها همان طور که گفته شد از صنعت پوشاک به عنوان موتور متحرکه توسعه

 یابعد از حذف موانع تعرفه یارزش جهان یرهیدر زنج ینیبا نقش آفر ییایآس یاز کشورها یاریبس نکهی. با وجود اشودیم

  .خود روبرو بودند یبا از دست رفتن سهم بازار داخل یرانیا یهانندهک دیبکنند، تول دایتوانستند به توسعه دست پ

ختلف م یهاصنعت ثابت بودن نرخ ارز در سال نی. فعالان اکنندیم یدر افت سهم بازار، باز ینقش اساس یادیز یفاکتورها

 لیلو تح هیو تجز یتا به بررس دهدیارائه م ایمدل پو کیمقاله  نی. اشمرندیصنعت برم نیاعظم ا یهاو قاچاق را به عنوان چالش

دو  نیو واردات به چه نحو است. ا دیبخش تول یرهایمتغ نیب یکه رابطه دهدیم . مدل نشانزدبپردا رانیصنعت پوشاک در ا

  .هستند یو ساختار یاقتصاد یرهایمتغ ریهستند و تحت تأث دهیچیو پ ایپو ستمیرسیز

ر انرخ ارز مقد شیکه با افزا دهدیمدل نشان م یشده است. خروج یمدل بررس نیادر نرخ ارز و  در نرخ تعرفه رییتغ ریتأث

 یهانهیهز رایبرد. ز نخواهندبهره  استیس نیاز ا هادکنندهیصادرات، تول یبرا یبه علت عدم آمادگ یول کندیم دایواردات کاهش پ

  .ابدییآنها متعاقباً کاهش م دیتول جهیداخل و در نت یخواهد کرد و تقاضا دایپ شیافزا دیتول

صول حافزایش قیمت م دهد.کاهش میرا واردات قیمت هم مصرف کل و هم . افزایش نیز به نفع تولید نخواهد بود تعرفه نرخ

شود مصرف کل کاهش یابد اما به علت تمایل مصرف کننده به محصول خارجی، تمام این محصول به فروش سبب می وارداتی

  یابد.میزان فروش محصول داخلی کاهش می به علت کاهش کل مصرف،و  رسدمی
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قابت ر نیا یبرا یکاف ییخرد و کوچک که معمولاً توانا یکننده دیتول ادیتعداد ز نیا یندسازو قدرتم تیبه منظور حما

 است. یضرور اریصنعت بس نیساختار ا رییرا ندارند تغ یساز یبعد از جهان دیشد
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 تامین با استفاده از رویکرد پویایی سیستم ریزی زنجیرهبرنامه کربن در اثر مالیات
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 چکیده 
یکی از این  زیست، راهکارهای مختلفی برای کاهش آلودگی مطرح شده است.جهانی و آلودگی محیطبا گرم شدن 

 دهد که اثر طرح مالیاتسطحی را مورد بررسی قرار میراهکارها، طرح مالیات کربن است. این مقاله یک زنجیره تامین سه

شود که تامین کننده دو تامین مورد بررسی، فرض میکند. در زنجیره ریزی این زنجیره بررسی میبرنامهبر روی  کربن را

ونقل با انتشار کربن کم و زیاد و تولیدکننده دو روش تولید با انتشار کربن کم و زیاد در اختیار دارد. برای روش حمل

شده است.  ها استفادهتحلیل رفتار هر عضو زنجیره در این مقاله از رویکرد پویایی سیستم و با هدف مینیمم کردن هزینه

ها از روشی که رود، مدیریت با هدف مینیمم کردن هزینهدهد که هرچه میزان مالیات کربن بالاتر مینتایج نشان می

 . کندمیزان انتشار کربن کمتری دارد استفاده می

 

 ها، مدیریت زنجیره تامین سبز، مالیات کربنشناسی سیستمپویاییهای کلیدی: واژه
 

 

 مقدمه  -1
به . شودو نهایتا گرمایش جهانی می اکسید کربندیباعث افزایش آلودگی جهانی، افزایش مقدار انتشار سازی صنعتی

 تا بتواندای در جو در یک سطح به تصویب رسید پروتکل کیوتو برای تثبیت غلظت گازهای گلخانه  7991همین دلیل در سال 

های صنعتی به خصوص در چنین شرایطی بیشتر شرکت. [7]شودی وهوایآباک انسان در سیستم طرنهای خمانع از دخالت

 از این .[2]زیستی را در مدیریت عملیات داخلی و مدیریت زنجیره تامین خود در نظر بگیرندتولیدکنندگان باید عوامل محیط

تعریفی که بیشترین استفاده را در ادبیات دارد،  .[3]زنجیره تامین سبز مطرح شدمدیریت رو مفهوم جدیدی تحت عنوان 

می کند: افزودن مسائل  را به این صورت تعریفمدیریت زنجیره تامین سبز که است  Srivastava(2007)تعریفی از 

کننده، فرآیند تولید، ارسال محصول نهایی به زنجیره تامین از جمله طراحی محصول، انتخاب تامینبه مدیریت  زیستیمحیط

در نظر گرفتن کاهش انتشار کربن یکی از . [4]کننده و همچنین مدیریت محصول در انتهای دوره مصرف و طول عمر آنمصرف

و مالیات کربن یکی از ابزارهای اصلی برای کاهش انتشار  در مدیریت زنجیره تامین سبز است زیستیمحیطترین ملاحظات مهم

عی در این مقاله از رویکرد پویایی سیستم برای های زنجیره تامین در فضای غیرقطگی. با توجه به پیچید[5, 3]جهانی است

                                                           

 و اجتماعی دانشگاه فردوسی مشهد های کلان اقتصادیدانشجوی کارشناسی ارشد مهندسی صنایع گرایش سیستم 7

 روه مهندسی صنایع دانشگاه فردوسی مشهددانشیار گ نویسنده مسئول:  *و  2
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تواند جریان مواد و اطلاعات را در مدیریت زنجیره پویایی سیستم بهتر میسازی زنجیره تامین سبز استفاده شده است. مدل

بنابراین  .[6]ندگذار در داخل و خارج سیستم را منعکس ککامل انواع مختلفی از عوامل تاثیرتواند به طور تامین بیان کند و می

ریزی مدیران در یک زنجیره تامین سبز پرداخته است. گیری و برنامهاین مقاله به بررسی تاثیر سیاست مالیات کربن بر تصمیم

در ادامه این مقاله در بخش دوم مروری بر ادبیات انجام شده و نوآوری تحقیق بیان شده است. در بخش سوم مدل پویایی 

بندی اند. بخش چهارم شامل جمعاست و نتایج روی یک داده آزمایشی بررسی و تحلیل شده سیستم مورد بررسی ارائه شده

 نتایج حاصل از تحقیق است.

 

 مرور ادبیات -2
انتشار کربن و طرح مالیات کربن پرداخته شده  کاهش های صورت گرفته در رابطه با، به بررسی پژوهشدر این بخش

برای . اندهای مختلف انجام دادهجیره تامین، بسیاری از محققان تحقیقاتی را با روشدر رابطه با انتشار کربن در زن. است

ر کربن در زنجیره تامین با استفاده از الگوریتم لاگرانژ و مدل مدلی را برای کاهش انتشا [1] و همکاران  Sundarakaniمثال

 .اندهارائه کرد eulerونقل حمل

گذاری در رابطه با کاهش انتشار هستند که در سراسر دنیا دو طرح مالیات کربن و تجارت انتشار پرکاربردترین نوع قانون

تر از انتشار به کارگیری طرح مالیات کربن راحتاما  .خته شده استگیرند که در ادبیات هم به آنها پردامورد استفاده قرار می

مقالاتی که با استفاده  توان به دو دسته تقسیم کرد. دسته اولرا می تحقیقاتی که در این زمینه انجام شده است .[8]کربن است

اند و دسته دوم مقالاتی هستند که از رویکرد پویایی سیستم برای بررسی طرح های ریاضی به بررسی این طرح پرداختهاز مدل

  اشاره کرد. زیر موارد توان بهاند که از جمله این مقالات میمالیات کربن استفاده کرده
Lin های مالیات کربن مختلف و صنایع مختلف مشمول مالیات در نظر گرفته است و سناریو با نرخ 9 ،[3]و همکاران

اثر اقتصادی و  [9] و همکاران Mengد. نکنزیست و اقتصاد بررسی میتاثیر سیستم مالیات کربن بر انرژی، محیط

زیستی سطوح اثرات اقتصادی و محیط [71] و همکاران Frey د.نکنزیستی مالیات کربن در استرالیا را ارزیابی میمحیط

رابطه  [77]و همکاران  Wang د.نکنمختلف مالیات کربن در اوکراین را با استفاده از مدل تعادل کلی قابل محاسبه تحلیل می

 ریتاث [72]و همکاران   Dong اند.کرده لیکربن را تحل  اتیمال یها استیو س نیتام رهیشرکت ها در زنج اتیعمل نیب

 .کنندیم ینیب شیرا پ نیاستان چ 31در   یاقتصاد یها انیکربن بر کاهش کربن و ز اتیمال یاحتمال

Trappey  یک مدل پویایی سیستم برای مینیمم کردن انتشار کربن محصولات همزمان با کنترل از  [7]و همکاران

د که روش پویایی نرسد و به این نتیجه مینکنمیریزی تولید و طراحی محصول سبز استفاده هزینه تولید در طول برنامه

اثر بالقوه مالیات کربن بر روی بیکاری در  Kaggwa [73] .سیستم برای مسائل مربوط به انتشار کربن رویکرد مناسبی است

یک مدل پویایی Jeong [74]کند. مدت تا بلندمدت را با استفاده از رویکرد پویایی سیستم بررسی میآفریقای جنوبی در میان

سیستم برای صنعت آهن و فولاد در کره جنوبی را ارائه کرده است که اثر نرخ های مختلف مالیات کربن را مورد بررسی قرار 

 دهد.می

 در فضای غیرقطعی ها،سازی میزان هزینههای مختلف مالیات کربن بر روی رفتار هر عضو زنجیره و بهینهتاکنون اثر نرخ 

 تفاده از رویکرد پویای سیستم مورد بررسی قرار نگرفته است که در این مقاله به این موضوع پرداخته شده است. با اس

 

  هامدلسازی، بررسی و تحلیل داده -3
فروش در نظر گرفته شده است در این مقاله یک زنجیره تامین سه سطحی متشکل از تامین کننده، تولیدکننده و عمده

یک نوع کالا در یک سایت تولیدی، تولید شود که فرض میدر این زنجیره تامین  .سازی شده استونسیم شبیه افزارکه در نرم
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از بیرون زنجیره وارد سیستم و  و دارای توزیع احتمالی نرمال است غیر قطعی استشود. تقاضا برای کالای مورد نظر می

ل توسط فروش محصوشود. کننده سفارش داده میشود و به توزیعبینی میپیش smooth Nو با یک تاخیر اطلاعاتی  .شودمی

کننده کننده و میزان تقاضا خواهد بود. توزیعمیزان فروش به اندازه مینیمم میزان موجودی توزیع شود وکننده انجام میتوزیع

ز براساس میزان سفارشات رسیده دهد و تولیدکننده نیبر اساس میزان موجودی خود و میزان تقاضا، به تولیدکننده سفارش می

کننده و میزان موجودی محصول نهایی، اقدام به تولید خواهد کرد و براساس میزان تولید و میزان موجودی موادخام از توزیع

ارد: کننده دو روش برای ارسال مواد اولیه به تولیدکننده در اختیار دکند. تامینکننده میاقدام به سفارش مواد اولیه به تامین

ونقل آن زیاد است و روش دوم که میزان انتشار کربن بالایی دارد اما روش اول که میزان انتشار کربن آن کم ولی هزینه حمل

ونقل پایینی دارد. تولیدکننده هم دو روش برای تولید محصول دارد: روش اول که میزان انتشار کربن پایینی دارد هزینه حمل

هایی که در این و روش دوم که میزان انتشار بالایی دارد اما هزینه تولید آن کم است. هزینه ولی هزینه تولید آن بالاست

ونقل و هزینه دهی، هزینه تولید، هزینه نگهداری، هزینه حملها در نظر گرفته شده است عبارتند از : هزینه سفارشزنجیره

خواهیم با در نظر گرفتن محاسبه شده است. در گام اول میمیزان انتشار کربن برای هر عضو زنجیره همچنین مالیات کربن. 

افزار ونسیم، در نرم optimizationی زنجیره را با استفاده از گزینه هایی که ذکر شد، کل هزینهمیزان انتشار کربن و هزینه

  بررسی کنیم.رفتار هر عضو زنجیره را در قبال سیاست مالیات کربن مینیمم کنیم و در گام بعدی 

مدل زنجیره  نشان داده شده است. 7افزار ونسیم در شکل سازی شده زنجیره تامین در نرماین قسمت  مدل شبیهدر 

ا در قالب است. روابط علت و معلولی و روابط ریاضی بین متغیره [75]تامین مورد بررسی در این مقاله، برگرفته از مقاله 

کننده در اختیار دارد. روش اول کننده دو روش برای ارسال مواد خام به تولیدتامیناند. نمودارهای حالت و جریان بررسی شده

یین و میزان انتشار کربن بالایی دارد. ونقل پاونقل بالا اما میزان انتشارکربن آن پایین است و روش دوم هزینه حملهزینه حمل

ونقل به روش دوم است. تولیدکننده نیز دو روش برای تولید حملنرخ، 2نرخ ارسالونقل به روش اول و نرخ حمل ،7نرخ ارسال

شار بالایی دارد. در اختیار دارد. روش اول هزینه تولید بالا و میزان انتشار پایینی دارد و روش دوم هزینه تولید پایین و میزان انت

 نرخ تولید به روش دوم است.   ،2نرخ تولید  نرخ تولید به روش اول و، 7نرخ تولید
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 . مدل زنجیره تامین1شکل 

 

های تولید و نگهداری محصول مجموع هزینه، 2داده شده است. در شکل  هزینه های سیستم نشان 3شکل  و 2در شکل 

هزینه  ،2های تولید و نگهداری محصول نهاییمجموع هزینهنهایی به روش اول است.  هزینه تولید و نگهداری محصول، 7نهایی

دهی و هزینه سفارش، 7دهی و نگهداری مواد خامسفارش مجموع هزینهتولید و نگهداری محصول نهایی به روش دوم است. 

دهی و هزینه هزینه سفارش  ،2مدهی و نگهداری مواد خامجموع هزینه سفارشهزینه نگهداری مواد خام به روش اول و 

های سیستم و کل هزینه کننده و کل هزینهکننده، توزیعهای تامینهزینه،3نگهداری مواد خام به روش دوم است. در شکل 

باشد.. کننده میکننده، تولیدکننده و توزیعمجموع هزینه های تامینهای سیستم، هزینه. زنجیره تامین نشان داده شده است

نیز مجموع  شود. هزینه کل زنجیرهبن محاسبه میه انتشار کربن نیز به صورت ضرب میزان کل انتشار کربن در قیمت کرهزین

 های سیستم و هزینه انتشار است. هزینه
 

 
دهی تولیدکنندههای تولید،  نگهداری و سفارش. هزینه2شکل   
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یستمکننده و هزینه کل سکننده، توزیعهای تامین.هزینه3شکل   
 

میزان انتشار کربن کل زنجیره سازی شده میزان انتشار کربن در زنجیره تامین ذکر شده است. مدل شبیه 5و  4در شکل 

کننده حاصل جمع میزان انتشار کننده است. میزان انتشار تولیدو توزیع کننده، تامینتولیدکننده حاصل جمع میزان انتشار

ی، میران انتشار حاصل از نگهداری موجودی مواد خام و میزان انتشار حاصل از تولید حاصل از نگهداری موجودی محصول نهای

حاصل جمع میزان انتشار کربن ناشی از نگهداری موجودی و میزان انتشار کربن ناشی کننده محصول است. میزان انتشار تامین

ن ناشی از نگهداری موجودی و میزان انتشار کربن کننده حاصل جمع میزان انتشار کربونقل است و میزان انتشار توزیعاز حمل

   ونقل است.ناشی از حمل

 
 هکننده و تولیدکنند. میزان انتشار تامین9شکل 
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 کنندهکننده و تامینانتشار توزیع. میزان 0شکل 

 

ر نرم افزار د optimizationهای سیستم است. به همین دلیل از گزینه هدف این مقاله مینیمم کردن میزان هزینه

vensim  نسخهDSS  .خواهیم بررسی کنیم. میسازی میشبیههفته  51برای مدت زمان ابتدا مدل را در استفاده شده است

 .کنندونقل و کدام روش تولید استفاده میحملکننده و تولیدکننده از کدام روش ها، تامینکنیم با هدف مینیمم کردن هزینه

و  switch 1د استفاده شده است. اگر نگیرصفر و یک را میبین مقادیر که   switch 2و  switch1ر متغی 2برای این منظور از 

switch 2  ، اگر و  شودشود و اگر صفر باشند روش دوم انتخاب میونقل انتخاب میحملروش اول یک باشد، روش اول تولید و

مدل را شود. شود و در باقی سال روش دوم انتخاب میاب میسال روش اول انتخ 1,6باشد در  1,6صفر و یک مانند  عددی بین

و  switch1و متغیرهای  payoffهزینه کل زنجیره به عنوان متغیر  کنیم.برای مقادیر مختلف قیمت کربن،  بهینه سازی می

switch2 ت آمده است.بدسسازی، نتایج زیر پس از انجام بهینه سازی استفاده شده است.به عنوان پارامترهای بهینه 

نزدیک به صفر هستند، یعنی روش دوم  switch، مقادیر 5در قیمت کربن شود، مشاهده می 7همانطور که در جدول 

قیمت مالیات کربن بالاتر  هرچهشوند. میونقل و روش دوم تولید که هزینه کمتر ولی انتشار کربن بیشتری دارند انتخاب حمل

کننده و تولیدکننده از روشی که انتشار تامین شوند ونزدیک می 7به مقدار   switch2 و switch1مقادیر متغیرهای رود،می

از روش اول که میزان  کننده و تولیدکننده به طور کامل ، تامین25قیمت  کنند که درکربن کمتری دارد، بیشتر استفاده می

 انتشار کربن کمتری دارد استفاده خواهند کرد. 
 

 زی با مقادیر مختلف قیمت کربنساه. نتایج شبی1جدول

 

 

 
 

سازینتایج شبیه  انواع مالیات کربن 

Switch1= 0.13, switch2= 0 Simulation 1: 5=قیمت کربن 

Switch1= 0.69, switch2= 1 Simulation 2: 10=قیمت کربن 

Switch1= 1, switch2= 1 Simulation 3: 25=قیمت کربن 
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نتشار شود، میزان ادهد. همانطور که مشاهده میسازی را نشان میشبیه 3ننده در میزان انتشار کربن تولیدک 6شکل 

 دلار است، از همه کمتر است.  25کربن زمانی که مالیات کربن 

 

 
. میزان انتشار تولیدکننده6شکل   

 

مت کربن بالاتر شود که هرچه قیدهد. ملاحظه میهای سیستم را با مقادیر مختلف قیمت کربن نشان میهزینه 1شکل 

نقل و هزینه تولید( وهای سیستم )هزینه حملرود زیرا روشی که انتشار کربن پایین و هزینهها سیستم بالاتر میرود هزینهمی

  بالایی دارد انتخاب شده است.

 
 های سیستم. هزینه7شکل 

 

 گیرینتیجه -0
کننده و بررسی قرار گرفت که در آن، تامینمورد ی در فضای غیرقطعیک مدل زنجیره تامین سه سطحی  در این مقاله

های هریک از اعضای این زنجیره به . هزینهبرای تولید در اختیار دارند ونقل و دو روشحملبرای دو روش  تولیدکننده هرکدام
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ادیر ک از اعضای زنجیره تحت مقفتار هریمحاسبه شد. در این مقاله به بررسی ر کل زنجیره میزان انتشار کربنی به علاوه

در  optimizationها از گزینه برای مینیمم کردن هزینه .ها، پرداخته شدهمزمان با مینیمم کردن هزینه ربنقیمت کمختلف 

شود، اعضای زنجیره از روشی که میزان افزار ونسیم استفاده شد. در انتها مشخص شد که هرچه قیمت کربن بیشتر مینرم

توان برای می از نتایج این پژوهش کنند و سعی در کاهش انتشار کربن خواهند داشت.تری دارد استفاده میبن پایینانتشار کر

رفتار هریک از اعضای  توانمی گیری بهتر مدیران برای تعیین قیمت مناسب کربن استفاده کرد. همچنینکمک به تصمیم

های مختلف تولید توان مکاندر مطالعات آتی میبررسی و تحلیل قرار داد.  زنجیره را در مقابل مقادیر مختلف قیمت کربن مورد

 نقل را در نظر گرفت. ووانبارهای مختلف و همچنین تعداد بیشتری روش تولید و روش حمل
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 های عمرانیپروژه ریتأخشناسی سیستم برای تحلیل مدل پویایی ارائه

 
 3، ایمان ناطقی2زاده، مهدی تقی*1آروین آشفته

 arvinashofteh@gmail.comسازمان مدیریت صنعتی، 

  mehditaqizadeh@gmail.comدانشگاه صنعتی شریف، 

 nateghiiman@gmail.comدانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی، 

 

 چکیده
ابت ث یهانهیهزبابت  شدهلیتحم یهانهیهزکه علاوه بر افزایش  گردندیممواجه  ریتأخعمرانی با  یهاپروژهحجم وسیعی از 

عمرانی  یهاپروژه ریتأخبر  رگذاریتأثشناسایی علل  رونیازا. گرددیمنیز منجر  یبرداربهرهدر  ریتأخالنفع ناشی از به عدم

ذینفعان پروژه در کمک مناسبی برای  تواندیمزمان تکمیل پروژه  روی یاثرگذار سازوکارو  هاآنو همچنین ارتباط 

 ،ی عوامل درگیر در پروژهو ضرر و زیان ناشی از آن باشد. این مقاله با هدف ارتقای مدل ذهن ریتأخجلوگیری از وقوع این 

 کندیم ارائه هاستمیس یشناسییایپوعمرانی با رویکرد  یهاپروژهدر  ریتأخ جادکنندهیابرای درک ساختار  مفهومی مدلی

های عمرانی قرار گیرد و همچنین به عنوان مبنایی برای پژوهش های کمی که می تواند مورد استفاده کلیه ذینفعان پروژه

 آتی مورد استفاده قرار گیرد.

 

 .وری، بهرهتفکر سیستمی، مدیریت پروژه، منابع مالی: یدیلک یهاواژه

 

 

 مقدمه -1

 ر،یاخ یهاسال یبودجه ط نیآمار و اطلاعات قوان نیبراساس آخرسزایی برخوردار است. ها از اهمیت بهدر پروژه ریتأخ

 یسنوات یهابودجهدر  یاهیسرما یهاییداراتملک  یهاطرحنام  لیکشور که ذ یو استان یمل تماممهین یعمران یهاپروژهتعداد 

 .شوندیم فیتعر یاستان یهاپروژه هیو بق یپروژه مل 57۷۷تعداد حدود  نیهزار پروژه است، که از ا 5۷از  شی، بشودیمآورده 

پنهان زیادی  یهانهیهز رونیازاو  خوردیمعمرانی به معنای ظرفیت عظیمی است که خاک  یهاپروژهدر  ریتأخاین حجم از 

 صورتبه هاپروژهاین  موقعبه یبرداربهرهین عدم النفع حاصل از عدم . همچنکندیمو هم کل کشور حاصل  هاسازمانبرای هم 

و در سطح  کندیم ضرر دهرا  هاپروژهرا کاهش داده و در برخی موارد جتی  هاپروژهمستقیم درآمدهای مورد انتظار از اجرای 

بیشتر منجر به تضعیف چرخه رشد و یادگیری و  یهاپروژهاز فرصت اجرای  یبرداربهرهپیمانکار با کاهش امکان  یهاسازمان

 .گرددیمافزایش بهره وردی 

گذشته در خصوص  یهااستیساست که اقدامات و  تیواقع نیا انگریب تماممهین یهاطرح یهایژگیوو  نیو قرا شواهد"

 کرده است. لیتبد اریبس یهاتیمحدودو با  تیریمد رقابلیغ یخروج کیکشور را به  ،یتوسعه عمران یهاطرح

                                                 
 ، سازمان مدیریت صنعتی، سازمان مدیریت صنعتی MBAنویسنده مسئول: کارشناس ارشد   * و1

 دانشگاه صنعتی شریف، کارشناس ارشد عمران و مستند ساز 2

 دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی، های کلانی سیستمسازمدلکارشناس ارشد  3
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عملکرد گذشته  هجیدرنت ستمیس نیکه ا میرسیم جهینت نیبه ا مینگاه کن دهیپد نیبه ا یستمیس کردیبا رو میاگر بخواه 

و  ترنامطلوب یهایخروجآن منجر به  تیریشونده است که عدم کنترل و مد دیتشد یبیبازخورد تخر کیخود دچار 

و  یتوسعه و سطح زندگ یهارساختیز ،یمل دیرا بر اقتصاد کشور، تول یریناپذجبران یهاخسارتخواهد شد که  زتریآممخاطره

 رفاه مردم وارد خواهد ساخت.

 در طول شیهایخروجآن و  یفعل تیباز فرض کرد، وضع ستمیس کی عنوانبهکشور را  یتوسعه عمران یهاطرحاگر کل 

مناسب و  یبازخوردها یمقطع چیگذشته و در ه یهادههکه در طول  افتهیو دوام  گرفتهشکل یگذشته طور یهاسال

 ریو به مس زدهپسرا  یهشداردهنده اصلاح یبازخوردها ستمیساساساً  ایرا به عملکرد آن نشان نداده  یهشداردهنده اصلاح

 انعنوبهو فقط نبوده است  اریو اصلاح ساختار خود هوش ینسبت به بازساز یمتماد ناینامطلوب خود ادامه داده و در طول سال

 کرده است. لیتبد بهاکم یهایخروجرا به  باارزش یهایورود کینامید ریو غ ستایا ستمیس کی

است.  ایپو ستمیس کی عنوانبهآن  یبازطراحدوباره و  یمهندس ازمندیباز، دچار بحران شده و ن ستمیس نیدر حال حاضر ا

ه و اختلال و اقدامات مطالعه نشد ،ینظمیبندارد و اتلاف منابع،  یبا منافع مصرف یاحسابگرانهبازده آن تناسب  ستمیس نیدر ا

)غ. جعفرزاده ایمن آبادی، مصاحبه با خبرگزاری خانه ملت،  "کرده است. دایرواج پ شدتبه حفظ وضع موجود آن یبرا هدفیب

 (1331مهر  21

 و نیترمهمعمرانی دخیل هستند اما شاید بتوان از عوامل مالی به عنوان  یهاپروژه ریتأخگرچه عوامل مختلفی در ایجاد 

 عوامل یاد کرد. نیتریمحور

ه به بودج صیو تخص بیدر تصو یفعل هیادامه رو. بودجه است یکاف صیعدم تخص جهینت یعمران یهاپروژهعمر  شیافزا"

اعتبار بدون  صیو تخص بیدر تصو یسال جار هیرو نیر هم، اگدهدیم شیافزا شدتبهرا  هاطرح نیعمر ا یعمران یهاپروژه

کامل  صیعدم تخص .دیسال خواهد رس 3۷از  شیبه ب یعمران یهاپروژه لیتکرار شود زمان تکم یآت یهاسالکاهش منابع در 

در کشور به علت  هاپروژهاز  یاریبس متأسفانهو  انجامدیم یمتماد یهاسال یدر ط هاسازهبه مستهلک شدن  یبودجه عمران

 (1335تیر  27، مصاحبه با خبرگزاری خانه ملت، ق قلی زاده،). اندشدهانتفاع ساقط  زیدر وصول منابع فرسوده شده و از ح ریتأخ

 هاپروژهدر  ریتأخکلی حاکم بر ایجاد  سازوکارمدلی برای درک  ارائههدف این مقاله در درجه نخست ارتقای مدل ذهنی و 

دودیت است. همچنین با توجه به محی سیستم شناسییایپوی عمرانی با رویکرد هاپروژه ریتأخبر  مؤثرتحلیل سیستمی عوامل و 

کمی، در این مقاله یک سناریوی کمی  صورتبهی مدل سازهیشبجهت بررسی و  افتهیساختاری هادادهعدم در دسترس بودن 

 پروژه پیشنهاد گردید. ریتأخی سناریوی کمبود منابع مالی و اثر آن بر زساهیشبی فرضی برای هادادهبا استفاده از 

پردازد که عمدتا علل تاخیر در پروژه ها را طی جمع بندی به بررسی مبانی نظری و پیشنه موضوع تحقیق می بخش بعدی

شناسی تحقیق و ی روشاند. سپس در بخش بعداطلاعات جمع آوری شده به وسیله پرسشنامه و یا مصاحبه گردآوری نموده

نحوه استفاده از رویکرد پویایی شناسی سیستم جهت تحلیل علل تاخیر معرفی شده است. در قسمت بعد مراحل پیاده سازی 

ریزی ناکافی و سایر علل و مطالعه و برنامه خیر از جمله عوامل مالی، ضعف مشاور وأمدل مفهومی برای تحلیل عوامل موثر بر ت

یک سناریوی کمی برای تحلیل اثر عوامل مالی بر تاخیر پیشنهاد شده است. همچنین تشریح شده است و  عوامل مورد نظر،

تمام و تاخیر پروژه های عمرانی اختصاص های نیمهبخش انتهایی نیز به جمع بندی و ارایه راهکارهایی جهت کاهش حجم پروژه

 دارد.

 

 قیتحق نهیشیو پ ینظر یمبان -2
 اولابی و همکاران. اندپرداختهعمرانی  یهاپروژه خصوصاً، هاپروژهدر  ریتأخبر  مؤثربه بررسی عوامل  تاکنونمقالات زیادی 

مالی پروژه،  نیتأمعمرانی را ضعف در  یهاپروژهدر  ریتأخعلل  نیترمهماطلاعات از طریق پرسشنامه،  یآورجمع( ضمن 2۷12)

عیف و ض یریگمیتصمیر در پروژه، کمبود اطلاعات کافی از سوی مشاور، درگ یهاطرفبین  مؤثرتغییرات نقشه، نبود ارتباط 

. همچنین مشکلات کنترل پروژه، اشتباهات و اختلافات در کنندیمدر پروژه معرفی  ریتأخورشکستگی پیمانکار را از علل اصلی 
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بد، نوسانات قیمتی مواد و مصالح و  یوهواآبمتن قرارداد، در دسترس نبودن و عدم کارکرد تجهیزات، اشتباهات حین ساخت، 

 .اندشدهیمعرفپروژه  ریتأخدر  رگذاریتأثسایر عوامل  ازجملههمچنین ساختار سازمانی ضعیف نیز 

: اندنمودهدر پروژه شناسایی  ریتأخ( این عوامل را به عنوان علل اصلی 2۷13در یک مقاله مروری، مولنگا و همکاران )

زات، مواد، خرابی تجهی نیتأمدر  ریتأخدر تصویب تغییرات عمده در محدوده پروژه،  ریتأخپیمانکار،  در پرداخت، ضعف مالی ریتأخ

 پایین کارگران و شرایط بد آب و هوایی. یوربهره

از  ینظرسنجدر پروژه، ضمن  ریتأخ(، ضمن مرور ادبیات و شناسایی علل ممکن در 2۷12پوررستم و بن اسماعیل )

 -1از:  اندعبارتاین عوامل به ترتیب . اندنموده یبندتیاولوایران را  یهاپروژهدر  ریتأخعلل  نیترمهم، پیمانکاران و مشاوران

کندی  -2مدیریت ضعیف کارگاه  -3تغییرات درخواست توسط کارفرما، حین اجرا  -2از سوی کارفرما  موقعبهدر پرداخت  ریتأخ

مشکلات با  -5اسناد طراحی توسط کارفرما  دییتأدر بررسی و  ریتأخ -1مشکلات کالی پیمانکار  -7کارفرما  یریگمیتصم

 -1۷مشکلات و اختلافات در اسناد طراحی  –3ناکارآمد توسط پیمانکار  یبندزمانو  یزیربرنامه -5 ترنییپاپیمانکاران سطوح 

 .شرایط بد آب و هوایی

کوچک و متوسط عمرانی  یهاپروژه( در فیلمی مستند که مخاطب اصلی آن مدیران مرتبط با 1332) ورلهیپتقی زاده و 

نهاد پروژه پیش ریتأخبر  اثرگذارعمرانی دیاگرامی کلی از روابط  یهاپروژهبر  ریتأخ، ضمن بررسی عوامل مختلف اندشدهفرض 

 یهاپروژهکاربرد این مدل طی مورد پژوهی یکی از  ،مستند. همچنین در ادامه دهدیماین دیاگرام را نمایش  1شکل . اندداده

 است. شدهیبررس قبولقابلکم و  ریتأخموفق در دستیابی به میزان 

 
 (1331، ورلهیپهای عمرانی )تقی زاده و پروژه ریتأخدیاگرام کلی عوامل اثرگذار بر  - 1شکل 

 تحقیق یشناسروش -3
 و مقالات مرتبطمستندات و در پروژه ضمن بررسی  ریتأخبرای شناسایی ساختارهای علی منتج به  در این پژوهش

اساتید دانشگاهی، مسئولین و فعالین اجرایی در بخش مدیریت پروژه شامل پیمانکاران،  ازجملهخبرگان این حوزه ی هامصاحبه

در  ردید.گ بندیدستهها بر روی زمان پروژه شناسایی و آن ریتأثار کدر پروژه و سازو ریتأخترین علل کارفرمایان و مشاورین، مهم

اشت انب-و جریان معلولیها بر روی زمان پروژه با استفاده از نمودارهای علیآن اثرگذاریارتباط علل مختلف و ساختار گام بعدی 
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کلی از روابط حاکم  صورتبه( 1332) ورلهیپمدلی که تقی زاده و  گردید. سازیشبیهو  یسازمدلو چند سناریوی فرضی  مدل

 یشناسییایوپاز رویکرد  یریگبهرهاست. این مدل با  قرارگرفتهمبنای کار در این مقاله  انددادهپیشنهاد  هاپروژه ریتأخبر  اثرگذارو 

 رونیزااگرفته است.  بر روی آن صورت موردنظر یبهبودهاگشته و  یسازادهیپسیستم در قالب نمودارهای مرسوم در این رویکرد 

ز یک ا یسازمدلسیستم دارد، شروع کار  یشناسییایپومعمول در حوزه  یهاپژوهشکه این پژوهش با سایر  ییهاتفاوت یکی از

 دیاگرام مفهومی با نوتیشنی متفاوت با موارد معمول در این رویکرد است.

 هاداده لیو تحل یبررس ،یسازمدل -1
توان به شرح ها را میهای فراوانی در حین اجرا همراه است. سرچشمه این ضعفها اغلب با مشکلات و ضعفدر پروژه ریتأخ

 بندی نمود:ذیل دسته

 کمبود مالی پروژه 

 ریزی ناکافی و ضعف مشاورمطالعه و برنامه 

 اختلافات ارکان پروژه 

 موقع کارفرماگیری یا تصویب بهعدم تصمیم 

 پایین پیمانکار یوربهره 

 شرایط محیطی 

 کمبود مالی پروژه -1-1
 کمبود مالی را تشدید ریتأخشود و می ریتأخهای کشور، کمبود مالی است. کمبود مالی باعث پروژه مسئلهترین شایع

جام پذیرد. و واحد پولی، ظرف سه سال ان 3۷۷ باارزشگرفت که قرار است  در نظرای را توان پروژهمی مثالعنوانبهکند. می

پشتیبانی و  یهانهیهزواحد صرف  2۷که از میزان  شودیمواحد به پروژه تزریق  1۷۷که سالی  شودیمساده فرض  صورتبه

ساله پروژه نتیجه، در حقیقت  3 زمانمدتبا توجه به  .شودیمپیشرفت پروژه  کار وواحد مابقی صرف انجام  5۷بالاسری کارگاه و 

 .دهدیمرا در این حالت نمایش  هانهیهزجریان مالی  2شکل  م پروژه باید صرف پیشرفت پروژه گردد.واحد برای انجا 22۷

 
 «الف»های پروژه در حالت جریان هزینه -2شکل 
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بالاسری  یهانهیهز کهنیاواحد کاهش یابد، با توجه به  5۷واحد به  1۷۷از  هرسالمنابع قابل تخصیص در  کهیدرصورت

واحد پولی طی چهار سال به  22۷ جهیدرنتواحد قابل تخصیص به پیشرفت پروژه خواهد ماند.  1۷ماند، تنها  خواهندثابت 

 .دهدیمجریان مالی را در این حالت نمایش  3تواند تخصیص داده شود. شکل پیشرفت پروژه می

 
 «ب»های پروژه در حالت جریان هزینه - 3شکل 

واحد در سال به  1۷۷کاهش منابع قابل تخصیص به پروژه از  اکه ب گرددیمروشن  «ب»و  «الف» یهاحالتاز مقایسه 

النفع یک سال عدم واسطهبهکه این امر به معنای ضرری جدی  افتهیشیافزاسال  2به  3واحد در سال، مدت اجرای پروژه از  5۷

واحد  32۷واحد به  3۷۷کل هزینه صرف شده برای پروژه نیز از واحد هزینه ثابت بیشتر،  2۷با توجه به و همچنین  پروژه است

 یابد.پولی افزایش می

ثابت چندین پروژه های مجموع هزینهسطح سازمان کارفرمایی و یا کشور،  ازجملهدر سطوح بالاتر از یک پروژه منفرد، 

تحلیل دینامیکی اثر کمبود مالی بر  2مطابق شکل . کندیمتضعیف  شدتبهبنیه مالی را  تیدرنهاها آن نفعالعدمتاخیردار و 

 یهاطرحجدید و نرخ تکمیل  یهاطرحنرخ شروع به  ،در دست اجرا یهاپروژهیا  هاطرحتعداد است که  صورتنیبدپروژه  ریتأخ

آن جمع  تبعبهو  هاطرحجدید نباشد، تعداد  یهاطرحبه اندازه شروع  هاطرحنرخ تکمیل  کهیدرصورتموجود وابسته است. 

 ابدییمکاهش  هاطرحآن نرخ تکمیل  تبعبه. با فرض ثابت بودن کل بودجه، هزینه پیشرفت و ابدییمثابت افزایش  یهانهیهز

 (1331)مشایخی،  .کندیماین حلقه افزایشی را نمایش  2شکل در الف  قسمت. انجامدیم هاطرحکه به افزایش بیشتر تعداد 

 یهانهیهزکاهش  جهیدرنتو کاهش منابع مالی و  هاپروژهها منجر به کاهش منفعت حاصل از همچنین کاهش نرخ تکمیل طرح

حلقه  نیز این 2. قسمت ب در شکل شودیممنجر  هاطرحبه کاهش بیش از بیش نرخ تکمیل  تیدرنهاکه  گرددیمپیشرفت 

 .دهدیمافزایشی را نمایش 
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 پروژه ریتأخمعلولی اثر عوامل مالی بر -نمودار علی - 1شکل 

و مقادیر و روابط فرضی مندرج در  7مطابق شکل ، مدل جریان انباشت دکنندهیتشداثر این حلقه  یسازهیشب منظوربه

 .گرددیم ارائه 1جدول شماره 

 
 پروژه ریتأخنمودار جریان انباشت اثر عوامل مالی بر  - 5شکل 
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 پروژه ریتأخروابط مدل اثر عوامل مالی بر - 1جدول 

(1) Allocation Ratio=0.8 
(2) Average Fixed Epense=500 

(3) Average Project Cost=16000 

(4) Average Project Revenue=5250 

(5) Completion Expense=(Financial Resources-Fixed Expene)*Allocation Ratio 

(6) Completion Rate=Completion Expense/Average Project Cost 

(7) Exit From Operation=DELAY FIXED(Completion Rate, 4, 10) 

(8) Expense=Completion Expense+Fixed Expene 

(9) FINAL TIME = 40 

(10) Financial Resources= INTEG (Revenue-Expense-Shortage,250000) 

(11) Fixed Expense=Average Fixed Epense*Projects Volume 

(12) INITIAL TIME = 0 

(13) Initiation=10 

(14) Project Cost= INTEG (Expense,0) 

(15) "Project Volume (operation phase)"= INTEG (Completion Rate-Exit From 

Operation,40) 

(16) Projects Volume= INTEG (Initiation-Completion Rate,100) 

(17) Revenue=Average Project Revenue*"Project Volume (operation phase)" 

(18) SAVEPER = TIME STEP 

(19) Current scenario: Shortage=0 

Shortage 10k Scenario: Shortage=PULSE(10, 1)*(10000) 

(20) TIME STEP = 1 

 

 قاًیدق هاپروژهدر این حالت منابع مالی کفایت لازم را جهت تکمیل  .دهدیمسناریوی اولیه و حالت تعادل را نشان  1شکل 

 .دینمایمجدید  یهاپروژهبا نرخی برابر نرخ شروع 

 
 پروژه ریتأخسناریوی اولیه )حالت تعادل( اثر منابع مالی بر  - 6شکل 

300,000

100

300,000

250,000

95

250,000

200,000

90

200,000

0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40

Time (Month)

Expense : current

Projects Volume : current

Financial Resources : current



 هاسیستم شناسیپویایی یرانیانجمن ا یکنفرانس مل دومین

                    The Second National Conference of The Iranian System Dynamics Society 

IRSDC2109 

 

12 

SYSTEMDYNAMIC02_011 

کاسته  هاپروژهواحد پولی از منابع مالی  1۷،۷۷۷در دوره دهم به میزان  صرفاً که  دهدیمسناریویی را نمایش  5شکل 

یر ، منجر به افزایش چشمگدکنندهیتشدکه حلقه  شودیمجدید تغییری نکرده است. مشاهده  یهاپروژهولی نرخ شروع  شده است

 موقعبهحاصل از عدم تکمیل  النفععدمو از طرف دیگر کاهش منابع مالی به دلیل  هاپروژهدر  ریتأخمعوق و  یهاپروژهحجم 

 خواهد شد. هاپروژهثابت  یهانهیهزو همچنین افزایش  هاپروژه

 
 پروژه ریتأخسناریوی اثر کاهش منابع مالی بر  - 7شکل 

 ریزی ناکافیضعف مشاور و مطالعه و برنامه -1-2
ه بر ناکافی است علاو یزیربرنامهطراحی ناکافی و نتیجه مستقیم ضعف مشاور و یا ضعف جایگاه مشاور، مطالعه ناکافی، 

و هم سیر منطقی و کیفیت مطالعات و  شودیمآن اگر حاکمیت قوانین و مقررات ضعیف باشد هم جایگاه مشاور تضعیف 

کافی، لازمه ورود به مرحله اجرا و ساخت و  یزیربرنامه. مطالعات، طراحی و گرددیمفدای سرعت و قیمت  هایزیربرنامه

ست پروژه نی یبرداربهرهجه از محصول پروژه است. باید توجه داشت که توجیه اقتصادی تابع زمان شروع و مو کارآمد یبرداربهره

 و محیطی قوی است. فنّاورانهبلکه تابع عوامل و روندهای 

 

 یک پروژه منافعکرد و هزینه معمول روند – 8شکل 
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شود با این توجیه که هزینه کمتر شود و یا اینکه اجرا زودتر تمام شود. گاهی از کیفیت و کمیت مطالعات اولیه کاسته می

 .شودیممنجر  یبرداربهرهدر  ریتأخحاصل از  النفععدمو این امر به افزایش هزینه ساخت و  دیآیمو البته نتیجه معکوس به بار 

یان ز داً یشدهم ادامه یابد و گاهی حتی  یراقتصادیغدر شرایط  یبرداربهره شودیمجدید باعث  یگذارهیسرماکمبود سرمایه و 

 است. تماممهین یهاطرححجم وسیع  النفععدم هاهیسرماده شود. علت اصلی کمبود 

 
 یک پروژه کرد و منافعروند معیوب هزینه - 3شکل 

 .دهدیمرا نمایش  یزیربرنامهنمودار علت و معلولی با اضافه شدن اثر کیفیت مشاور و مطالعه و  1۷شکل  

 
 ریزیمعلولی با اضافه شدن توانمندی مشاور و کیفیت مطالعه و برنامه -نمودار علی - 11شکل 
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 اختلافات ارکان پروژه -1-3
ارکان پروژه در غیاب اسناد . زیادی بر پروژه تحمیل کند ریتأخبسیار جدی شده و هزینه و  تواندیماختلافات ارکان پروژه 

سبی برای حل اختلافات ندارند. همچنین کمبود مالی اختلاف مالی جدی بین کارفرما و پیمانکار کافی و باکیفیت مبنای منا

 .کنندیمپروژه را دچار بحران  و شوندیمشوند، اختلافات لاینحل  زمانهماگر این دو  کندیمایجاد 

 
 پروژه ریتأخمعلولی اثر عوامل مختلف بر -نمودار علی - 11شکل 

 . در این شرایط تمهیدات ذیل لازم و مفید است.کنندیماختلافات و ضعف در اجرا یکدیگر را تشدید 

 رعایت قوانین و مقررات 

  و شفافیت یریپذتیمسئولافزایش 

 هاپروژهو  هاطرح یبندتیاولو 

 تعدیل فضای اختلافات 

 افزایش کیفیت و جامعیت اسناد فنی و حقوقی 

 تلاش مستمر برای یافتن منابع مالی 

 ریتأخسایر علل و عوامل  -1-1
زیاد مواجه  ریتأخبا  یاپروژهمستقیم در ضعف اجرای پروژه است. وقتی  رگذاریتأثپایین پیمانکار نیز یکی از عوامل  یوربهره

دار یک پیمانکار زیاد شود، مجموع منابع  ریتأخ یهاپروژه. اگر تعداد ماندیم، بخشی از منابع پیمانکار در آن معطل شودیم
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عادی شود در این حالت چرخه طبیعی انجام کار، کسب  هاپروژهزیاد  ریتأخ. فاجعه زمانی است که شودیموی زیاد  ماندهمعطل

 افتدیمو رشد از کار  منافعتجربه، کسب 

 ینیبشیپ قابل نکهیباانیازهای کارفرما نیز  کندیمو منابع وی تغییر  نیازهاکارفرما ثابت نیست و با تغییر  یهاتیاولو

طی از نوسانات اقتصادی و محی اًیثانقبلی اوست و  یهایگذارهیسرماتابع  اولاًتغییر کنند. منابع کارفرما هم  توانندیمهستند 

ب های کارفرما را تغییر دهد. فشار این عوامل اغلیتلواو تواندیمهمچنین انتظارات بالادستی و فشار ذینفعان نیز  ردیپذیم ریتأث

آن را متوقف  ماًیمستقو یا حتی  کندیمکارفرماست. وضعیتی که اجرای پروژه را ضعیف  موقعبه یریگمیتصمموجب عدم 

و از این ناحیه هم پروژه را  کندیمتغییرات پیاپی را به پروژه تحمیل  و منابع کارفرما، هاتیاولو. همین عدم ثبات در کندیم

 .دینمایممضاعف  ریتأخدچار 

 شنهادیو پ یریگجهینت -5
 بندیهدستشناسایی،  هاپروژهدر  ریتأخعلل  نیترمهم ،مصاحبه با خبرگانمستندات، مقالات و در این مقاله ضمن بررسی 

 هاوژهپردر  ریتأخ عللمبنایی در نگرش سیستمی به  عنوانبه تواندیمو ارتباط بین عوامل درون هر دسته مدل شد. این مدل 

وب از چارچ یریگبهرهبا  توانندیممواجه هستند  هاپروژهدر  ریتأخ مسئلهبا  ینوعبهکه  ییهاسازمانقرار گیرد. پژوهشگران و 

در پروژه و اتخاذ تصمیمات مناسب و  ریتأختکمیلی کاربردی جهت درک ساختار سیستم  یهامدلدر این مقاله،  شدهیمعرف

 نمایند. یسازادهیپ، هاپروژهدر  ریتأخبرآورد اثر این تصمیمات در میزان کاهش 

رفت. در این قرار گ مورداستفادهمبنایی برای طراحی مدل  عنوانبه( 1332) ورلهیپتوسط تقی زاده و  شدهارائهمدل کلی 

 یشناسییایپوبه ادبیات مرسوم در رویکرد  هایگذارنشانهو  نمادهامقاله ضمن بررسی و تکمیل برخی موارد در مدل کلی، 

درکی مشترک و استاندارد برای متخصصین حوزه تحلیل  ارائه یگذارنشانهتغییر یافت. مزیت استفاده از این نوع  هاستمیس

 سیستم است. یشناسییایپوه سیستم و کارشناسان آشنا ب

 کمی، در این صورتبهی مدل سازهیشبجهت بررسی و  افتهیساختاری هادادهبا توجه به محدودیت عدم در دسترس بودن 

پروژه  ریتأخی سناریوی کمبود منابع مالی و اثر آن بر سازهیشبی فرضی برای هادادهمقاله یک سناریوی کمی با استفاده از 

 پیشنهاد گردید.

 :شوندیمپیشنهاد  عمرانی کشور تماممهین یهاپروژهحجم برای کاهش  ییسازوکارها عنوانبهموارد زیر 

  در دست اقدام یهاپروژهبرقراری تعادل میان بودجه و 

  توجیه منطقی ندارد هاآنکه ادامه  ییهاپروژهمتوقف کردن 

  یبرداربهرهکه به  ییهاپروژه کهینحوبهصد پیشرفت )علاوه بر اهمیت پروژه( بر مبنای در هاپروژهاولویت دادن به 

 نیز برداشته شود. هاآنو نفع رسیده و بار هزینه ثابت  یبرداربهرهنزدیک هستند زودتر به 

  کارانهمحافظهجدید با رویکرد  یهاپروژهتعریف 

ی اتخاذ طدر پروژه، اختلاف بین ارکان پروژه را نیز در پی دارد. در چنین شرای ریتأخعلت  نیتریاصل عنوانبهکمبود مالی 

 تمهیدات زیر مناسب است:

 رعایت قوانین و مقررات 

  و شفافیت یریپذتیمسئولافزایش 

 هاپروژهو  هاطرح یبندتیاولو 

 تعدیل فضای اختلافات 

 افزایش کیفیت و جامعیت اسناد فنی و حقوقی 

 افتن منابع مالیتلاش مستمر برای ی 
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 چکیده
در رشد و بقا  کنندهنییتععامل  عنوانبهشود تا نقش مشتری شرایط پیچیده رقابتی در بازارهای امروزی باعث می

 ،در یک فعالیت این است که خدمات یمندتیکلید رضا .ردقرار گی توجه مورد شیپ ازشیبها ها و سازمانشرکت

تکنولوژی،  تغییر با پذیر است.ها امکانکه این امر با شناسایی انتظارات آن انتظارات مشتریان ارائه شود با مطابق یتیفیباک

ی پویا به هاسیستم بکارگیری روکند از اینمی مداوم تغییر به طور هاآن رضایت و خدمات کیفیت مشتریان، انتظارات

مفید است. از طرفی  همیبر رو هاآن اثرگذاری زمانی ریتأخرفت و برگشتی علی معلولی متغیرها و  ریتأثدلیل بررسی 

 شکاف بین ادراک و انتظار مشتری یکی از راهکارهای سنجش میزان کیفیت خدمات از دیدگاه مشتری است. لیتحل

و است ها و بهترین تجربه را در نظر گرفته آلسه بعد تجربیات، ایده در تحلیل ادراکات مشتری پژوهش حاضر

ها با بکارگیری رویکرد پویایی سیستم کور،جهت تحلیل شکاف های ایجاد شده از سه دیدگاه مذضایتمندی مشتری را از ر

  داده است. قرار بحث مورد

 با  و را مشخص کرده است ی مسئلههاشکافوادراکات و انتظارات  سطوح مختلف نتایج تحقیق فاکتورهای موثر بر

تاثیر آن را بر  بازخور یهاحلقه و مسئله بین متغیرهای معلولی و علت روابط از یریگبهره و پویا یسازهیشب از استفاده

 نشان داده است. ی مشتریان تمندیرضا

 

 

 . بهترین تجربههاآلیستم. ایده کیفیت خدمات، کیفیت درک شده خدمات، رضایتمندی، پویایی سهای كلیدی: واژه
 

 

 مقدمه  -1
در رشد و بقا  کنندهنییتععامل  عنوانبهشود تا نقش مشتری شرایط پیچیده رقابتی در بازارهای امروزی باعث می

اهداف اساسی و مهم  ازجملهقرار گیرد؛ بر همین اساس جلب رضایت مشتری  موردتوجه شیازپشیبها ها و سازمانشرکت

                                                           

 دانشجوی دکتری مهندسی صنایع دانشگاه یزد و استاد دانشگاه امام جواد یزد نویسنده مسئول:  -*و  1

 صنایع و استاد دانشکده مهندسی صنایع دانشگاه یزد دکتری مهندسی  -2
 دکتری مهندسی صنایع و استاد دانشکده مهندسی صنایع دانشگاه یزد -3
 دکتری مهندسی صنایع و استاد دانشکده مهندسی صنایع دانشگاه یزد -4
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