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کسب و کار بانکداری در ایران

و کار کسب 
ایرانبانکداری 

ابعتخصیص منتجهیز منابع
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تجهیز منابع

عتخصیص مناب

درآمدها

هزینه ها

سودآوری
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+

+

-

-

روتمندانسپرده گذاری با سود سپرده بالا توسط ث

سود زیاد سپرده ثروثمندان

راهکاری برای پرداخت 
سود سپرده ثروتمندان

پرداخت وام با نرخ سود 
تسهیلات بالاتر از نرخ 
بالاکاهش قدرت مالی نیازمندان با اعطای وام های با سودسپرده به نیازمندان وام
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بانکيکاروکسبمدلاينتداومبااقتصاديعدالتبهدستيابيعدم•

پايدارتوسعهبهدستيابيبرايجديتهديدوفقربامبارزهامکانعدم•

قفلشرايطردقرارگيريومسيربهوابستهفرآينديکمحصولايراندربانکداريفعليکسب‌وکار•
شدگي

فعليمدلتدوامنامطلوبجانبيآثارازخروجبرايکاروکسبمدلتغيير•
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شاخص های عمکلردی بانک

دارایی موزون سرمایه
به ریسک

بازده حقوق بازده دارایی
صاحبان سهام

سود هر سهم

نسبت کفایت 
سرمایه

سود تقسیمی

Return on Asset (ROA)

Dividend Per Share (DPS)
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نسبت‌هاي‌ماليشاخص‌هاي‌سلامت‌بانکي
به‌ريسکشده‌نسبت‌سرمايه‌به‌دارايي‌هاي‌کفايت‌سرمايه

کيفيت‌دارايي
نسبت‌مانده‌مطالبات‌غيرجاري‌به‌کل‌تسهيلات

تسهيلات‌غيرجاري‌به‌سرمايه‌پايه
تسهيلات‌بخشي‌به‌کل‌تسهيلات

کيفيت‌مديريت

سپرده‌شعب‌به‌پرسنل‌و‌شعب
تسهيلات‌شعب‌به‌پرسنل‌و‌شعب
هزينه‌شعب‌به‌پرسنل‌و‌شعب
سود‌شعب‌به‌پرسنل‌و‌شعب

تسهيلات‌به‌کل‌سپرده

سودآوري

بازده‌دارايي
بازده‌سرمايه
حاشيه‌عملياتي
حاشيه‌سود

نقدينگي

دارايي‌نقد‌به‌کل‌سپرده
سپرده‌سرمايه‌گذاري‌به‌کل‌سپرده

سپرده‌فرار‌به‌کل‌سپرده
نسبت‌پوشش‌نوسانات

نسبت‌پوشش‌بدهي‌کوتاه‌مدت
نسبت‌بدهي‌پرنوسان

ارحساسيت‌به‌ريسک‌باز
حساسيت‌به‌نرخ‌ارز
حساسيت‌به‌نرخ‌بهره

حساسيت‌به‌قيمت‌سهام
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( معادله ترازنامه)حسابداریمعادله اساسی 

سرمایه+ بدهی= دارایی

بدهی هادارایی ها

موجودی نقد

وام ها و تسهیلات

(املاک)دارایی ثابت 

(حقوق صاحبان سهام، سهم)سرمایه سهامداران 

(قرض)سپرده های سپرده گذاران 
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باوکردهبدهيايجادمردمازسپردهآوريجمعباهابانکگفتتوانميايرانبانک‌هايبراي
پوششمنظوربه.مي‌کنندايجادخودبرايداراييتسهيلاتقالبدرشدهجذبوجوهاعطاي
راحديبايستميهابانک(مردمهايسپرده)شدهايجادبدهيبهپاسخگوييبرايمناسب
.رددگجلوگيرياحتماليهايآسيبازتانمايندرعايتداراييايجادوتسهيلاتاعطايبراي



The First National Conference of the Iranian System Dynamics Society

سامانه هاپویاشناسیانجمن ایرانی اولین کنفرانس ملی

مطالعه موردی سوال تحقیق و جزئیات

اصلیسوال

است؟کدامايرانتجاريبانک‌هايکسب‌وکارپويايي‌هايتحليلبرايسيستميمدل

موضوعیقلمرو

يتجاربانک‌هايکسب‌وکاردربانکيدرآمدهايپويايي‌هايرويموضوعيلحاظبهحاضرتحقيق
.داردتمرکزايران

زمانیقلمرو

ازمدلروابطواجزامحاسبهبرايآندروشدهانجام‌1395سالدرزمانيلحاظبهتحقيقاين
1404تا1391زمانيبازهبراينتايجوشدهاستفاده‌1394تا1391سال‌هايبهمربوطدادهاي

.شدخواهدشبيه‌سازي

مکانیقلمرو

ادهاستفايرانتجاريبانک‌هايبهمربوطهايدادهازاستلازمسازيشبيهمدلساختمنظوربه
بهمربوطداده‌هايازاستفادهباوايرانسطحدرمکانيلحاظبهحاضرتحقيقروايناز.شود

.پرداختخواهدايراندرخصوصيتجاريبانک‌هايازيکيماليصورت‌هاي
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تشریح دقیق مسئله 

بانکتحليل خطی و يکطرفه از سودآوری توسط 

سود
اعطای درآمد مشاعدرآمد

تسهیلات

هزینه

منابع
جذب 

منابع
+ + + +

-

+ سودآوری برای 
سهامداران

+

درآمد غیر مشاع

+
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قیقتحرفتارپویای منابع جذب شده بانک در بازه زماني 
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انک نسبت منابع جذب شده به سرمایه پایه ب
مورد مطالعه در بازه زماني تحقیق

تمامی اعداد و نمودارها 
می باشدريالميليون برحسب 
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تحقیقزمانيسود خالص بانک در بازه 
ق رفتار پویای دارایي های بانک در بازه زماني تحقی
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قیقرفتار پویای بازده دارایي بانک در بازه زماني تح
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ر نمودار نسبت کفایت سرمایه بانک مورد مطالعه د
بازه زماني تحقیق
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نمودار سود هر سهم بانک مورد مطالعه 
در بازه زماني تحقیق 
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بانکسود خالص 
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سرمایهکفایت نسبت 
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جذب منابع منابع بانک یتسهیلات مبادله ا

یتسهیلات مشارکت

الحسنهتسهیلات قرض

+

+

+

یدرآمد مشاع تعهد

+
+

+

هزینه های جذب 
(مستقیم) منابع

+

هزینه های غیرمستقیم

بهره وری بانک
-

سود حاصل از درآمد مشاع حق الوکاله
+ +

-

تخصیص درصدی از 
یمنابع برا به تشویق 

جذب
+

+

+

نرخ سود 
سپرده بانک

ار نرخ سود مورد انتظ
بانکیبازار

اختلاف
+

-

+

+

هزینه های بانک

-

+

+

دارایی های 
بانک

موزون سازی بر حسب درجه
ریسکی بودن دارایی

دارایی های موزون به ریسک

کفایت سرمایه
+

+

-

سود حاصل از 
کارمزدییدرآمدها

سود نهایی بانک
+

+

سرمایه بانک
صاحبان سهامقحقو

سود انباشته
+ +

+

-ییبازده دارا

+

ارزش 
سهام بانک

+

+

+

امبازده حقوق صاحبان سه
-

+

+
یریسک اعتبار

مطالبات معوق 
بانک

+

-

ذخایر عام و خاص

+

دارایی ثابت

+

+

+
+

+

انکسپرده قانونی نزد ب
مرکزی

ینسب سپرده قانون

+

ینرخ ذخیره نقدینگ

ذخیره نقدینگی نزد بانک
+

+

تعداد سهام

سود هر سهم
نسبت 
اندوخته

سود تقسیمی به سهامداران
+

+

نیاز به افزایش سرمایه
-

-

محدودیت جذب +
بدهیایجاد منابع و -

-

خرید دارایی ثابت +

رده ما به تفاوت نرخ سپ
گیقانونی وذخیره نقدین

+

نسبت تقسیم
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فرضیه پویا و ساختار علی
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منابع قرض الحسنه
جذب منابع قرض الحسنه

یمنابع تخصیصی به قرعه کش

نرخ سپرده گذاری قرض
الحسنه

یکسر تخصیصی به قرعه کش

تسهیلات قرض الحسنه
اعطای تسهیلات قرض

الحسنه

نرخ اعطای تسهیلات قرض الحسنه درصد4کارمزد 

متوسط زمان وصول درآمد
قرض الحسنه

های بانکهزینه
تغییر هزینه

درآمدهای محقق شده

سود حاصل از درآمدهای مشاع

سود هر سهم
درصد توزیع

سود تقسیمی به سهام دار

سرمایه پایه بانک
تغییر سرمایه

موزون به ریسک

دارایی بانک

دارایی موزون به ریسک

ییبازده دارا

بازده دارایی مورد انتظار

تاثیر بازده دارایی بر ارزش
سهام

جذب منابع از محل سپرده(سپرده)منابع غیر ارزان 
نرخ سود سپرده دستوری بانک

یمرکز

نرخ سود سپرده بانک

تاثیر نرخ سود سپرده بر افزایش
جذب منابع

تسهیلات مشارکت

یتسهیلات مبادله ا

اعطای تسهیلات عقود
مشارکت

یاعطای تسهیلات عقود مبادله ا

تعداد سهام

سرمایه سهامداران

یهزینه های عملیات

سود انباشته

بازده حقوق صاحبان سهام
بازده مورد انتظار حقوق

صاحبان سهام

تاثیر بازه حقوق صاحبان سهام بر
ارزش سهام

بانکارزش سهام
تغییر

نسبت کفایت سرمایه

نسبت کفایت سرمایه
استاندارد

نیاز به افزایش سرمایه و تاثیر بر
ارزش سهام

سپرده قانونی بانک نزد
یبانک مرکز

ینسبت نسبت سپرده قانون

متوسط رشد سالیانه
تاثیر مکانیزم تشویقی بر جذب

fun2

fun3

fun5

fun4

هزینه های جذب

بازپرداخت

معوقی قرض الحسنهالحسنهتسهیلات معوقه قرض

الحسنهدرآمد حاصل از تسهیلات قرض

امهال و تمدید

زمان تمدید تسهیلات معوق
قرض الحسنه

وجه التزام دیرکرد تسهیلات
قرض الحسنه

وصول مطالبات قرض
الحسنه

درآمد حاصل از تسهیلات
1پرداختی یمشارکت

تسهیلات معوقه مشارکت
1معوق شدن  2امهال و تمدید 

زمان تمدید تسهیلات معوق
مشارکت

وجه التزام دیرکرد تسهیلات
مشارکت

مطالبات وصول شده

متوسط زمان حصول درآمدنرخ تسهیلات مشارکت
یمشارکت

یدرآمد حاصل از تسهیلات مبادله ا

یتسهیلات معوقه مبادله ا

بازپرداخت تسهیلات مبادله
یا

معوق شدن تسهیلات مبادله
یا

متوسط زمان وصول درآمدینرخ تسهیلات مبادله ا
یتسهیلات مبادله ا

یامهال و تمدید مبادله ا

زمان تمدید تسهیلات معوق
یمبادله ا

وجه التزام دیرکرد تسهیلات
یمبادله ا

مطالبات وصول شده از تسهیلات
یمبادله ا

نسبت خرید دارایی ثابت از
محل سپرده

یسپرده گذاری قانون

دارایی ثابت

خرید دارایی ثابت

اعطای تسهیلات مبادله ای از
اعطای تسهیلات مشارکت ازمحل سرمایه

محل سرمایه

خرید دارایی از محل سرمایه

نسبت خرید دارایی ثایت از
محل سرمایه

منابع مطلوب

اختلاف منابع

f

رشد سالانه منایع

پول در بازار بانک
تولید پول

نرخ خالص رشد پول در شبکه
یبانک

زمان تبدیل به دارایی ثابت

ذخایر
یذخیره گیر

فروش دارایی ثابت

ییکسب سود از محل دارا
ثابت

حق الوکاله

سود نهایی بانک

نرخ نکول تسهیلات مشارکت

ینرخ نکول تسهیلات مبادله ا

نرخ نکول تسهیلات قرض
الحسنه

<تسهیلات قرض الحسنه>
< یتسهیلات مبادله ا >

<تسهیلات مشارکت>

ینرخ سود سپرده قانون یسود حاصل از سپرده قانون

سپرده قانونی بانک نزد بانک>
یمرکز >

مدل انباشت و جریان
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نقاط اهرمی مدل و سناریو سازی

.مهم‌ترين‌نقاط‌اهرمي‌سيستم‌متغيرهاي‌زير‌شناسايي‌شده‌است
سود‌سپردهنرخ‌
سود‌تسهيلاتنرخ‌
سپرده‌قانونينسبت‌

ادامه‌وضع‌موجود:‌1سناريو‌

(افزايش‌و‌کاهش)تغيير‌نرخ‌سود‌سپرده‌بانک:‌2سناريو‌

(افزايش‌و‌کاهش)تغيير‌نرخ‌سود‌تسهيلات:‌3سناريو‌

تغيير‌نسبت‌سپرده‌قانوني‌بانک‌مرکزي:‌4سناريو‌

بانکتغيير‌در‌ساختار‌کسب‌و‌کار:‌5سناريو‌
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تغيير در ساختار کسب و کار بانک: 5سناريو 

درناچيزياربسسودنرخباتسهيلاتارائهنيزوسپردهسودبدونمنابعجذبتاثيرسناريوايندر
.گيردميقراربررسيموردبانکيخدماتکليهازکارمزداخذکنار
برياصلتاکيدوخدماتيهايسازمانبههابانکشدنتبديلسياستسناريو،ايندرواقعدر

.گرفتخواهدقراربررسيمورد،تسهيلاتارائهبجايخدماتارائهمحلازدرآمدکسب

نه‌تنهاونمودهجذبصفرسپردهسودنرخبارامردمسپرده‌هايبانکمي‌شودتصورسناريوايندر
دودحسالانهارزش‌افزوده،خدمتاينوآن‌هانگهداريبابتبلکهنمي‌کند،پرداختسوديآن‌هابه

.مي‌نمايداخذکارمزدحساب‌هاصاحبانازدرصديک
وارائهدرصد1سودنرخبامختلفتسهيلاتارائهاقتصادي،عدالتتوسعهبه‌منظورديگرطرفاز
.مي‌يابدتقليلدرصدنيمبهتسهيلاتمعوقيجريمهنرخ
بهکارمزدهاحسابگواهيصدورچک،خدماتنظيربانکداريخدماتازبانکديگرطرفاز

.مي‌کنددريافتريال50000وريال12000ترتيب
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هزینه های بانک
تغییر هزینه

ه درآمدهای محقق شده از ارائ

تسهیلات

سود حاصل از اعتبارات و

کارمزد

سود هر سهم

درصد توزیع

سود تقسیمی به سهام دار

سرمایه پایه بانک
تغییر سرمایه

موزون به ریسک

دارایی بانک

دارایی موزون به ریسک

بازده دارایی

بازده دارایی مورد انتظار

تاثیر بازده دارایی بر ارزش

سهام

جذب منابع از محل سپردهمنابع )سپرده ها(

نرخ سود سپرده دستوری بانک

مرکزی

تسهیلات مشارکت

ه ای تسهیلات مبادل

اعطای تسهیلات عقود

مشارکت

ه ای اعطای تسهیلات عقود مبادل

تعداد سهام

ن سرمایه سهامدارا

هزینه های عملیاتی

سود انباشته

بازده حقوق صاحبان سهام
بازده مورد انتظار حقوق

صاحبان سهام

تاثیر بازه حقوق صاحبان سهام بر

ارزش سهام

ارزش سهام
تغییربانک

نسبت کفایت سرمایه

نسبت کفایت سرمایه

استاندارد

نیاز به افزایش سرمایه و تاثیر بر

ارزش سهام

سپرده قانونی بانک نزد
بانک مرکزی

نسبت نسبت سپرده قانونی

fun3

fun5

fun4

درآمد حاصل از تسهیلات
پرداختی 1مشارکتی

تسهیلات معوقه مشارکت
معوق شدن 1 امهال و تمدید 2

زمان تمدید تسهیلات معوق

مشارکت

وجه التزام دیرکرد تسهیلات

مشارکت

مطالبات وصول شده

متوسط زمان حصول درآمدنرخ تسهیلات مشارکت

مشارکتی

ه ای درآمد حاصل از تسهیلات مبادل

ه ای تسهیلات معوقه مبادل

ه بازپرداخت تسهیلات مبادل

ای

ه معوق شدن تسهیلات مبادل

ای

ه ای متوسط زمان وصول درآمدنرخ تسهیلات مبادل

ه ای تسهیلات مبادل

ه ای امهال و تمدید مبادل

زمان تمدید تسهیلات معوق

ه ای مبادل

وجه التزام دیرکرد تسهیلات

ه ای مبادل

مطالبات وصول شده از تسهیلات

ه ای مبادل

نسبت خرید دارایی ثابت از

محل سپرده

سپرده گذاری قانونی

دارایی ثابت

ه ای از اعطای تسهیلات مبادل

اعطای تسهیلات مشارکت ازمحل سرمایه

محل سرمایه

خرید دارایی از محل سرمایه

نسبت خرید دارایی ثایت از

محل سرمایه

رشد سالانه منایع

پول در بازار بانک
تولید پول

نرخ خالص رشد پول در شبکه

بانکی

زمان تبدیل به دارایی ثابت

ذخایر
ذخیره گیری

فروش دارایی ثابت

کسب سود از محل دارایی

ثابت
سود نهایی بانک

نرخ نکول تسهیلات مشارکت

ه ای نرخ نکول تسهیلات مبادل

ه ای> <تسهیلات مبادل

<تسهیلات مشارکت>

سپرده قانونی بانک نزد بانک>

<مرکزی

مشتریان بالقوه مشتریان فعال
تبدیل به مشتری فعال

نرخ منفعل شدن

جذب مشتری بانک

فعال سازی از طریق تبلیغات
اثربخشی تبلیغات

فعال سازی از طریق مردم

جمعیت کل
نرخ جذب

نرخ تماس

طول عمر مشتری

وفاداری

وفادارسازی مشتری
زمان لازم

نرخ وفاداری

نرخ جذب مشتری بالقوه

جدید

کارمزد استفاده از خدمات

بانکداری الکترونیک

کارمزد انتقال وجه

کارمزد برداشت وجه
کارمزد صورتحساب

کارمزد استفاده از خدمات

بانکداری

کارمزد صدور چک
کارمزد گواهی حساب

درآمد حاصل از نگهدای سپرده

مشتریان

نرخ نگهداری سپرده

کارمزد اعلام موجودی

متوسط سرانه استفاده مشتری از خدمات

بانکداری الکترونیک

متوسط سرانه استفاده از خدمات

بانکداری

درآمدهای کارمزدی

مشتریان

ه خدمات درآمد حاصل از ارائ

به مشتریان
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سود نهایی بانک
4e+012

3e+012

2e+012

1e+012

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

Scenario 1-Continuity :سود نهایی بانک

(سپرده)منابع غیر ارزان 
2e+014

1.5e+014

1e+014

5e+013

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

( سپرده)منابع غیر ارزان  : Scenario 1-Continuity

ادامه وضع موجود: 1سناریو 

شبیه سازی نتایج اجرای سناریوها
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الوکالهحق
600 B

300 B

0

-300 B

-600 B

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

Scenario 1-Continuity :حق الوکاله

سود و دارایی
4e+014

3e+014

2e+014

1e+014

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

Scenario 1-Continuity :دارایی
Scenario 1-Continuity :سود   

نسبت کفایت سرمایه
0.06

0.045

0.03

0.015

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
Time (Year)

Scenario 1-Continuity :نسبت کفایت سرمایه

ارزش سهام بانک
4,000

3,000

2,000

1,000

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
Time (Year)

Scenario 1-Continuity :ارزش سهام بانک
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(سپرده)منابع غیر ارزان 
4e+015

3e+015

2e+015

1e+015

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

(سپرده)منابع غیر ارزان  : Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%
( سپرده)منابع غیر ارزان  : Scenario 1-Continuity

سود نهایی بانک
8e+012

4e+012

0

-4e+012

-8e+012

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

Scenario :سود نهایی بانک 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%
Scenario 1-Continuity :سود نهایی بانک

تغییر نرخ سود سپرده: 2سناریو 
هافزایش نرخ سود سپرد: بخش اول
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هزینه های بانک
6e+015

4.5e+015

3e+015

1.5e+015

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

هزینه های بانک : Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%
Scenario 1-Continuity :هزینه های بانک

حق الوکاله
200 B

-1.985e+013

-3.99e+013

-5.995e+013

-8e+013

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

حق الوکاله : Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%
Scenario 1-Continuity :حق الوکاله

نسبت کفایت سرمایه
0.06

0.045

0.03

0.015

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%
Scenario 1-Continuity :نسبت کفایت سرمایه

ارزش سهام بانک
4,000

3,000

2,000

1,000

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24% :ارزش سهام بانک
Scenario 1-Continuity :ارزش سهام بانک 
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تغییر نرخ سود سپرده: 2سناریو 
کاهش نرخ سود سپرده: بخش دوم

(سپرده)منابع غیر ارزان 
2e+014

1.5e+014

1e+014

5e+013

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
Time (Year)

" (سپرده)منابع غیر ارزان  ": Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%
" (سپرده)منابع غیر ارزان  ": Scenario 1-Continuity

حق الوکاله
2e+012

1e+012

0

-1e+012

-2e+012

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
Time (Year)

حق الوکاله : Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%
حق الوکاله : Scenario 1-Continuity

سود نهایی بانک
4e+012

3e+012

2e+012

1e+012

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)
سود نهایی بانک : Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%

سود نهایی بانک : Scenario 1-Continuity
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تغییر نرخ سود سپرده: 2سناریو 
کاهش نرخ سود سپرده: بخش دوم

نسبت کفایت سرمایه
0.06

0.045

0.0

3

0.015

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
Time (Year)

نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 1-Continuity

1بانکارزش سهام 
4,000

3,000

2,000

1,000

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)
ارزش سهام بانک : Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%
ارزش سهام بانک : Scenario 1-Continuity



The First National Conference of the Iranian System Dynamics Society

سامانه هاپویاشناسیانجمن ایرانی اولین کنفرانس ملی

تغییر نرخ سود سپرده: 2سناریو 
1با سناریو 2مقایسه دوحالت سناریو 

نسبت کفایت سرمایه

0.06

0.045

0.03

0.015

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%

نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%

نسبت کفایت سرمایه : Scenario 1-Continuity
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تتغییر نرخ سود تسهیلا: 3سناریو 
لاتافزایش نرخ سود تسهی: بخش اول

حق الوکاله
800 B

400 B

0

-400 B

-800 B

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)
حق الوکاله : Scenario 3-Loans Interest Rate Increasing to 24%
حق الوکاله : Scenario 1-Continuity

سود نهایی بانک
4e+012

3e+012

2e+012

1e+012

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)
سود نهایی بانک : Scenario 3-Loans Intrest Rate Increasing to 24%
سود نهایی بانک : Scenario 1-Continuity
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نسبت کفایت سرمایه
0.06

0.045

0.03

0.015

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 3-Loans Interest Rate Increasing to 24%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 1-Continuity

ارزش سهام بانک
4,000

3,000

2,000

1,000

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)
ارزش سهام بانک : Scenario 3-Loans Interest Rate Increasing to 24%
ارزش سهام بانک : Scenario 1-Continuity

تتغییر نرخ سود تسهیلا: 3سناریو 
لاتافزایش نرخ سود تسهی: بخش اول
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تغییر نرخ سود تسهیلات: 3سناریو 
کاهش نرخ سود تسهیلات: بخش دوم

درآمد حاصل از تسهیلات مبادله 
1e+014ای

7.5e+013

5e+013

2.5e+013

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
Time (Year)

درآمد حاصل از تسهیلات مبادله ای : Scenario 3-Loans Interest Rate Decreasing to 10%
درآمد حاصل از تسهیلات مبادله ای : Scenario 1-Continuity

حق الوکاله
200 B

-850 B

-1.9e+012

-2.95e+012

-4e+012

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)
حق الوکاله : Scenario 3-Loans Interest Rate Decreasing to 10%

حق الوکاله : Scenario 1-Continuity
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سود نهایی بانک
4e+012

3e+012

2e+012

1e+012

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)
سود نهایی بانک : Scenario 3-Loans Interest Rate Decreasing to 10%

سود نهایی بانک : Scenario 1-Continuity

نسبت کفایت سرمایه
0.06

0.045

0.03

0.015

0

1391 1393 1395 13a97 1399 1401 1403

Time (Year)
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 3-Loans Interest Rate Decreasing to 10%

نسبت کفایت سرمایه : Scenario 1-Continuity

تغییر نرخ سود تسهیلات: 3سناریو 
کاهش نرخ سود تسهیلات: بخش دوم
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نسبت کفایت سرمایه

0.06

0.045
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0.015

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 3-Loans Interest Rate Increasing to 24%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 3-Loans Interest Rate Decreasing to 10%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 1-Continuity

تغییر نرخ سود تسهیلات: 3سناریو 
1با 3و 2مقایسه حالات مختلف سناریوهای 



The First National Conference of the Iranian System Dynamics Society

سامانه هاپویاشناسیانجمن ایرانی اولین کنفرانس ملی

نسبت سپرده قانونی
0.2
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Time (Year)
نسبت سپرده قانونی : Scenario 4-Regulatory Reserve Rate Decreasing to 8%

نسبت سپرده قانونی : Scenario 1-Continuity

سود نهایی بانک
4e+012
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1e+012

0
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Time (Year)
سود نهایی بانک : Scenario 4-Regulatory Reserve Rate Decreasing to 8%
سود نهایی بانک : Scenario 1-Continuity

تغییر نسبت ذخیره قانوني: 4سناریو 
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تغییر نسبت ذخیره قانوني: 4سناریو 

ارزش سهام بانک
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Scenario 4-Regulatory Reserve Rate Decreasing to 8% :ارزش سهام بانک

Scenario 1-Continuity :ارزش سهام بانک

نسبت کفايت سرمايه
0.06

0.045

0.03

0.015

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
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نسبت کفایت سرمایه : Scenario 4-Regulatory Reserve Rate Decreasing to 8%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 1-Continuity
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تغییر نسبت ذخیره قانوني: 4سناریو 
4تا 1مقایسه حالات مختلف سناریوهای 

نسبت کفایت سرمایه
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نسبت کفایت سرمایه : Scenario 4-Regulatory Reserve Rate Decreasing to 8%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 3-Loans Interest Rate Decreasing to 10%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 3-Loans Interest Rate Increasing to 24%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 1-Continuity
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تغییر در ساختار کسب و کار: 5سناریو 

درآمد حاصل از ارائه تسهیلات
2e+014

1.5e+014

1e+014

5e+013

0

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

درآمد حاصل از ارائه تسهیلات : Scenario 5-New Business Model
درآمد حاصل از ارائه تسهیلات : Scenario 1-Continuity

درآمد حاصل از کارمزد نگهداری سپرده مشتریان
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درآمد حاصل از کارمزد نگهداری سپرده مشتریان : Scenario 5-New Business Model

درآمد حاصل از کارمزد خدمات بانکداری و بانکداری الکترونیک
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درآمد حاصل از کارمزد خدمات بانکداری و بانکداری الکترونیک : Scenario 5-New Business Model
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تغییر در ساختار کسب و کار: 5سناریو 

سود نهایی بانک
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سود نهایی بانک : Scenario 5-New Business Model

سود نهایی بانک : Scenario 1-Continuity

نسبت کفایت سرمایه
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نسبت کفایت سرمایه : Scenario 5-New Business Model
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 1-Continuity

ارزش سهام بانک
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Scenario 5-New Business Model :ارزش سهام بانک
Scenario 1-Continuity :ارزش سهام بانک
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کسب وکارتغییر در ساختار : 5سناریو 
5تا 1مقایسه سناریوهای 

سود نهایی بانک
4e+013

2e+013

0

-2e+013

-4e+013

1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403

Time (Year)

سود نهایی بانک : Scenario 5-New Business Model
سود نهایی بانک : Scenario 4-Regulatory Reserve Rate Decreasing to 5%
سود نهایی بانک : Scenario 3-Loans Interest Rate Decreasing to 10%
سود نهایی بانک : Scenario 3-Loans Interest Rate Increasing to 24%
سود نهایی بانک : Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%
سود نهایی بانک : Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%
سود نهایی بانک : Scenario 1-Continuity



The First National Conference of the Iranian System Dynamics Society

سامانه هاپویاشناسیانجمن ایرانی اولین کنفرانس ملی

نسبت کفایت سرمایه
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نسبت کفایت سرمایه : Scenario 5-New Business Model
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 4-Regulatory Reserve Rate Decreasing to 5%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 3-Loans Interest Rate Decreasing to 10%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 3-Loans Interest Rate Increasing to 24%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24%
نسبت کفایت سرمایه : Scenario 1-Continuity

کسب وکارتغییر در ساختار : 5سناریو 
5تا 1مقایسه سناریوهای 
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ارزش سهام بانک
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Scenario 5-New Business Model :ارزش سهام بانک
Scenario 4-Regulatory Reserve Rate Decreasing to 5% :ارزش سهام بانک
Scenario 3-Loans Interest Rate Decreasing to 10% :ارزش سهام بانک
Scenario 3-Loans Interest Rate Increasing to 24% :ارزش سهام بانک
Scenario 2-Deposit Interest Rate Decreasing to 10% :ارزش سهام بانک
Scenario 2-Deposit Interest Rate Increasing to 24% :ارزش سهام بانک
Scenario 1-Continuity :ارزش سهام بانک

کسب وکارتغییر در ساختار : 5سناریو 
5تا 1مقایسه سناریوهای 
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ازيکچهيبانکی،کاروکسبدرساختاریتغييربدونمی دهدنشانسناريوهااجراینتايج
نرخولاتتسهيسودنرخسپرده،سودنرخازاعمبانکینظامپارامترهایتغييرهایسياست
.ددهافزايشرابانکسهامارزشنيزوبانکسرمايهکفايتمقدارتواندنمیقانونیذخيره

بحث، جمع بندي و نتيجه گيري
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آثار جانبینتایج اجراجزئیاتسناریوشماره

یاعمال هیچ گونه مداخله در وضع فعلادامه وضع فعلی1
 عدم سودآوری برای سهامداران و کاهش

نسبت کفایت سرمایه

عدم تأمین مالی مناسب طرح ها
عدم ارائه تسهیلات با نرخ مناسب
رقابت شوم برای جذب سپرده
گسترش بازار غیرمتشکل پولی
ورشکستگی بانک ها و زیان سپرده گذاران
یافزایش احتمال رخداد بحران برای شبکه بانک

ردهتغییر نرخ سود سپ2

افزایش نرخ سود سپرده
 کاهش شدید سودآوری و افت شدید

نسبت کفایت سرمایه
افزایش مطالبات معوق

توسعه رقابت شوم جذب منابع
یافزایش احتمال رخداد بحران برای شبکه بانک
حبس شدن پول در بانک ها و رکود اقتصادی

کاهش نرخ سود سپرده
عدم سودآوری بانک
 سرمایهبهبود شاخص کفایت

یر ارز، طلاتوسعه اقتصاد غیرمولد و مبتنی بر دلالی نظ
عدم تأمین مالی طرح ها
افزایش تورم
عدم اعطای تسهیلات توسط بانک ها

هیلاتتغییر نرخ سود تس3

افزایش نرخ سود تسهیلات
افزایش سودآوری بانک
کاهش شدید نسبت کفایت سرمایه
افزایش مطالبات معوق

افزایش شدید مطالبات معوق نظام بانکی
توسعه فقر
بالارفتن بهای تمام شده پول و خدمات

کاهش نرخ سود تسهیلات
کاهش سودآوری بانک ها
افزایش هزینه بانک
عدم تغییر نسبت کفایت سرمایه

عدم اعطای تسهیلات توسط بانک ها
عدم تأمین مالی طرح ها
توسعه رکود اقتصادی

4
تغییر نرخ ذخیره 

قانونی
ورود بانک ها به بنگاه داری بیشترکاهش نسبت کفایت سرمایهکاهش نرخ ذخیره قانونی

کارتغییر مدل کسب و5
طراحی و اعمال کارمزد برای تمامی 
خدمات بانکی در مقابل حذف نرخ 

سود سپرده و تسهیلات

سودآوری پایدار برای سهامداران
افزایش نسبت کفایت سرمایه
افزایش ارزش سهام بانک

تأمین مالی ارزان طرح های اقتصادی
اعطای تسهیلات با نرخ کم به مردم
د توسعه طرح های اعتباری برای افزایش قدرت خری

مردم
تزریق پول به کشور بدون ایجاد آثار تورمی
ب امکان ایجاد همکاری های بین المللی بانکی و جذ

سرمایه گذاری خارجی
یشترتوسعه رقابت سالم و سازنده برای ارائه خدمات ب



The First National Conference of the Iranian System Dynamics Society

سامانه هاپویاشناسیانجمن ایرانی اولین کنفرانس ملی

بنگاه داری

انتخاب های بانک ها در مدل کسب و کار 
فعلی و پیامدهای تداوم آن

ورود به بازارهای جایگزین 
(بازار مسکن، طلا، ارز) 

سرمایه گذاری بانک ها در سایر 
بانک ها

الاارائه تسهیلات با نرخ سود ب

لی تضعیف تولید داخ
و عدم توان رقابت

یتوسعه اقتصاد دلال
و اشتغال کاذب

سودای نرخ سود و 
رقابت شوم جذب 

منابع و احتمال 
رخداد بحران بانکی

عدم توزیع عادلانه 
ثروت در جامعه و

توسعه فقر
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انون‌گذارقنهادنهوبانک‌هامشترياننهکهاستشدهانجامبستريدرتحقيقاينداشتيادبهبايد
بانکي،امنظايندرحاضربانک‌هايحتيونداشتهبانکيخدماتارائهازکارمزداخذبهتمايليبانکي،

دستوردربانکياشتباهرقابتدررقابتيمزيتيکبه‌عنوانراخودمشتريانازکارمزدحذفبه‌اشتباه
برحاضرقتحقيبااين‌وجود.ساخته‌اندمحرومبانکيدرآمدباکيفيت‌ترينازخوددرنتيجهودادهقرارکار
بريمبتندرآمدهايازخروجايران،بانکيپارادوکسازبرون‌رفتراهتنهاکهداردتأکيدمسئلهاين

.‌باشدميبانکيمشاعغيردرآمدهايتوسعهوارائه‌شدهبانکيخدماتتماميازکارمزداخذوتسهيلات
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کسب و کار بانکداری ایران
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پایان
با تشکر از توجه شما عزیزان

به امید تحقق توسعه پایدار و رفع فقر در ایران
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