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سامانه هاپویاشناسیانجمن ایرانی اولین کنفرانس ملی

مسئلهمقدمه و بیان 

درافزارنرمتوسعهفرآیندافزار،نرمتولیدبرایتقاضاافزایشبادهدمینشانهابررسی
:استمواجهمشکلاتیبااغلبافزاری،نرمهایشرکت

افزایش بی رویه هزینه تولید نرم افزار

  عدم تحویل به موقع محصول

مشکلات موجود در محصول

مدیریت نامناسب چندین پروژه به صورت همزمان
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ساختار کلی مدل ارائه شده
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زیر سیستم نیروی انسانی
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زیرسیستم  فرآیند تولید نرم افزار
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1زیرسیستم فروش محصول پروژه 
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2زیرسیستم فروش محصول پروژه 
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و فروش غیر نقدیتخفیف 
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زیرسیستم مالی
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اجرای مدل

مدلنایازاستفادهبانرم افزاری،پروژه هایمدیریتبارابطهدرزیرمدیریتیسیاست های
:می گیردقرارموردبررسی

(بلیغاتتوبازاریابیبهبودجهتخصیصنحوهبررسی)بازاریابیوتبلیغاتسیاست های

حالتردمحصولهرقیمتبررسینقدی،غیرونقدیفروشمیزانتعیین)فروشسیاست
(احتمالیحالتدرمشتریانتعدادبررسیاحتمالی،

هاییاستستغییرانسانی،نیرویاستخدامبرایسقفتعیین)انسانینیرویسیاست های
(اخراجواستخدام

(هاپروژهشروعزمانتعیین)زمانبندیوریزیبرنامههایسیاست
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نتایج اجرای مدل
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درنظر گرفتن هزینه ثابت بازاریابی
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تغییر سقف استخدام نیروی انسانی
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تغییر جریان نقدینگی با تغییر سقف نیروی انسانی
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تغییر زمان شروع پروژه ها
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نتیجه گیری کلی

رتأثیپروژهیکدرکارنیرویتخصیصوزمان بندیتصمیماتمی دهدنشاننتایج
سیقابل بررجنبهدوازتأثیرایناهمیت.داردپروژه هاسایرزمانوهزینهرویقابل توجهی

ثانیا  .می دهدنشانراکنونیتخمینابزارهایاساسینقصنتایجاینآنکهنخست.است
.دارداشارهپروژه ایچندمحیط هایدرتنگ نظرانهتصمیماتمخاطراتاهمیتبراینکه

راپروژه هاتامی کندکمکافزارینرمشرکتهایگیرانتصمیمومدیرانبهمدلاین
شدهثرحداکشرکتسودشوند،رعایتمنابعمحدودیت هایکهکنندبرنامه ریزیبه گونه ای

.شودبررسیترکیبهرهایهزینهودرآمدهاوپروژه هامختلفترکیب هایو

اجرادلمایندرراآنهامیتوانندمختلف،مدیریتیسیاستهایاجرایازقبلشرکتهامدیران
.کنندمشاهدهراآناثراتوکرده
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پیشنهادات

:گرفتنظردررازیرمواردمیتوانآتیهایپژوهشبرای

ودهندهتوسعهکدنویس،صورتبهانسانینیروینوعتفکیک...

پروژهکاملاتمامازقبلهاپروژهبینانسانینیرویانتقال

محصولاتکیفیتوکاریدوبارهخطا،میزانبرموثرعواملگرفتننظردر

فروشبازاردرمحصولروزرسانیبهتاثیرمطالعه
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با تشکر از توجه شما


