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 چكیده 
 همواره رشد ست کهاست و از همین رو ا هادرصد از اقتصاد مالی کشور برعهده بانک 89 بانک مرکزی تامین گزارش بنابر

ه هستیم ا آن مواجبمروزه اهای نظارتی و قانونی بوده است. اما آنچه که گاهی و بانکی در کشور مورد توجه دستو توسعه نظام مال

ها است. رشد بانک 21674عضو و توسعه مجموعه شعب خانواده بانکی بالغ بر  40افزایش جمعیت اعضای خانواده بانکی بالغ بر 

گی هم ،ی دیگرها در ایران از سوو اعتباری در کشور از سویی و عملکرد نامناسب تعداد قابل توجهی از بانکو موسسات مالی 

ا بکشور  رای این طرح درها به صورت جدی در کشور مطرح گردد. از آنجا که اجموجب گردیده تا موضوع ادغام بانک

 ها بانک دغاماطرح  یارائه شده برا ناریوهای باورپذیر متعددوتی روبروست، لذا تشریح و بررسی سها و نظرات متفاندگانگیچ

رویه یبرشد نند متعددی ما توان حلقه هایمی ها،شناسی سامانهپویاپس از کاربرد روش در این مقاله کند. ضرورت پیدا می

رای ب های عملکردیصارتقاء شاخ، و موسسات غیر مجاز، مخالفت های اجتماعی و دشواری در نظارت های قانونی هابانک

سودآور  در تجهیز هابانکتوان ، استحکام بازار پولی، وان نظارتی بانک مرکزیت، گرایی بانکیمدیریت نقدینگی و حفظ تخصص

اجرایی  خلاقانه راهکارهای ای ازمجموعه و سپس بر این اساسشناسایی نمود  سرمایه گذاری خارجی و ثبات اقتصادی، منابع

 نمود.  دشنهابرای مواجهه با سناریوهای مختلف را پی برای نظام بانکی

 
 

 ها، سناریونگاری، ادغام و تملک، بانک، اقتصاد،شناسی سامانهپویاآینده پژوهی،  واژگان کلیدی:

 

 

 مقدمه .1
ها و جوامع بشری قرار دارد، از روی انسان که فرا هاییو ناشناخته های باور پذیرشناخت و درک هرچه بیشتر آینده

ها، دولت ها دوری گزینند.که از خطر رویارویی با ناشناخته کندهمیت بالایی برخوردار است. این شناخت به افراد کمک میا

ای زندگی و کار انداز آینده را بهتر و بیشتر درک نمایند، چراکه ما همگان در آیندهها باید الزامات تغییر و چشمها و ملتسازمان

های بیشتری برای به درک درستی از تغییرات دست یابند؛ فرصتافراد از امروز خواهد بود. وقتی  خواهیم نمود که متفاوت

                                                           

 کارشناسی ارشد مهندسی فناوری اطلاعات -*و  1

 پژوهی، مشاور آیندهکارشناسی -2
 رشناسی ارشد مدیریت فناوری اطلاعاتکا _ 3



 

The First National Conference of 
The Iranian System Dynamics Society 

 

 

 یکنفرانس مل نیاول

 اهسامانه یاشناسیپو یرانیانجمن ا

 

2 

 

ها به طور ذاتی و فطری تعامل به درک و شناخت آینده دارند. زندگی و تاثیر مثبت بر روی آینده به دست خواهند آورد. انسان

را  ریزی برای نحوه برخورد با آنینده و برنامهاص، ضرورت شناخت آهای خای نامعلوم و همراه با ویژگینگرانی آنها از آینده

کند. آینده پژوهی شامل ها کمک میبینی اتفاقات آتی به بهره برداری صحیح و کامل از فرصتسازد. همچنین پیشضروری می

ریزی برای آنها ها بالقوه و برنامهههایی است که با جستجوی منابع، الگوها و عوامل تغییر یا ثبات، به تجسم آیندمجموعه تلاش

پژوهی به این دلیل آینده پژوهی بازتاب دهنده چگونگی زایش واقعیت فردا از دل تغییر )یا ثبات( امروز است. آینده پردازد.می

نها یک آینده، مند و خردورزانه در مورد نه تهای نظامها به گمانه زنیگیری از طیف وسیعی از روشمورد توجه است که با بهره

 نماید.  بلکه چندین آینده متصور مبادرت می

فزایش های زندگی، ابهدهد. تغییرات فناوری و به دنبال آن تغییر در دیگر جنتر رخ میامروزه تغییرات با آهنگی پرشتاب

دن و حفظ انی شه جهروزافزون وابستگی متقابل کشورها و ملل، تمرکز زدایی جوامع و نهادهای موجود، تمایل روزافزون ب

رها، ها، کسب و کالتهای ملی، قومی و فرهنگی و بسیاری عوامل دیگر؛ لزوم درک بهتر از تغییرات و آینده را برای دوویژگی

عدم  ی برایکند. آینده اساسا دارای عدم قطعیت است و این عدم قطعیت برای برخی توجیهها و مردم ایجاب میسازمان

ال از تقفرض ان ثبت باها. بدین ترتیب با قبول یک آینده مای دیگر، منبعی گرانبها از فرصتبرای عده ست ودوراندیشی آنها ا

ای همچون هنع کنندبینی آینده را با استناد به دلایل قاهای جدید وپیشصنعتی مبنا را فناوریحالت جامعه صنعتی به فرا 

نه و جنگ، منازعه مسلحا های زیست محیطی،طبیعی، ازدیاد آلودگی رویه جمعیت، کمبود انرژی و منابعکاهش یا افزایش بی

 وی خودکار ، دنیاتبعیض جنسیتی و حتی حقوق حیوانات از سوی دیگر، یا تمرکز بر اکتشافات فضا و هستی فقر، نژادپرستی،

یامدهای پت به ایستی نسبایم. مردم برای آنکه خردمندانه عمل کنند، بهدایت شده با هوش مصنوعی در آینده انجام داده

 ایند. رسی نماقدامات خود و دیگران آگاهی و شناخت کافی داشته و همچنین عواملی را که خارج از کنترل آنهاست، بر

ی در راستا یکدیگر در کنارسازگار های م بانکی و قراردادن گزارهاای است از شرایط گذشته و حال نظاین مقاله مطالعه

 ت مالی وهای خصوصی، دولتی و حتی موسسادر حوزه ادغام و تملک بانکهای باورپذیر و آیندهدرک تصویرهای متعدد 

و سناریو  بانیهایی نظیر دیدههای آینده با استفاده از روشاعتباری، که در آن سعی گردیده است تا با شناسایی عدم قطعیت

نکی در حوزه با ادغام و تملکسناریوهای مختلف احتمالی سنجی، رخداد و پیامدهای از ضرورت، امکان بزرگ تصویری ،نگاری

 . [1]کشور تشریح گردد

 

 شناسی تحقیق روش .2
. است حیطمموجود در  هایبا عدم قطعیتهای باورپذیر و آمادگی به جهت مواجهه روشی برای توصیف آیندهسناریو 

وسعه ونگی تمحتمل است که تمرکز اصلی آن چگ های ممکن وگیری در برابر آیندهنگاری روشی برای بهبود تصمیمسناریو

است  ن ممکنباشد. در درکی دیگر یک سازمامحیط فعالیت بیرونی یک سازمان با توجه به محیط درونی آن در آینده می

ر د مهم املبه عو گستره وسیعی از سناریوها را درباره زمان آینده توسعه دهد، که در این سناریوها یک نوع مفهوم بخشی

سازد. هر مشخص میها العمل سازمان را در برابر عدم قطعیتمان ایجاد شده و طرز رفتار و عکسیط فعالیت بیرونی سازمح

  .کلیدی هایعناصر نسبتا مشخص، نیروهای پیشران تغییرات و عدم قطعیت سناریو از سه بخش عمده تشکیل شده است؛

ینده یک و رشد آ که مثال بارز آن آمار جمعیت شودمیکند اطلاق هایی با نرخ تغییرات عناصر نسبتا مشخص، به پدیده

رد که شاره کاتوان به کلان روندها یا ترکیبی از روندهای خرد می ،گروه سنی خاص است. برای نیروی پیشران تغییرات

ها لاقی بیمتع محل واق ، درکلیدیهای هایی از آنها است. اما عدم قطعیتگسترش فناوری اطلاعات یا تجارت الکترونیک نمونه

 و امیدهای یک فرد یا سازمان است که نسبت به وقوع تغییرات در این زمینه آسیب پذیرتر هستند. 
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ن ادراک ای پس دنیایسموجود در جهان اطراف و واقعیت سناریوها با دو دنیای متفاوت سر و کار دارند، ابتدا با دنیای 

و ترتیب  برای نظم سناریوها ابزاریدر واقع آید. ای ذهنی مختص خودشان بوجود میکه در ذهن مدیران با ساختارهها واقعیت

زمان های آن شخص یا ساای است که تصمیمهای بدیل آیندهر یک شخص یا سازمان نسبت به محیطبخشیدن به ادراک و تصو

توانند یم ،غییراتشران تختلف از نیروهای پیدهند که چگونه تعابیر مپیوندد. سناریوها نشان میدر هرکدام از آنها به وقوع می

 آینده آید که جود میضایی از آینده های ممکن بوآوری این سناریوها، فو متفاوت منتهی شوند. با گرد هم ای ممکنهبه آینده

های قطعیت تشخیص و شناسایی عدمها است. تمرکز کلیدی سناریوها، عدم قطعیتدر آن فضا، به واقعیت خواهد پیوست. 

نی جه پیش بیوه هیچ های راهبردی پیش روی سازمان، از اهداف اصلی سناریوها است. سناریوها باصلی و تاثیر گذار بر تصمیم

 های ممکن هستند. ازگاری منطقی درونی درباره آیندههایی با سینده نیستند، بلکه داستانآ

نظر فز آنها صرفراد ااهمچنین مسائلی است که  های نامعلوم وریوها در واقع کالبد شکافی آیندهریزی بر پایه سنابرنامه

کنند که افراد یایجاد م و نظریه پردازیمند نظامفضایی برای تخیل  ها،عدم قطعیت در واقع سناریوها با کالبد شکافی ،اندکرده

ینده را تا ا وقایع آواجهه بهای افراد در میها و درماندگتر کرده و میزان شگفتیتر و امادهنسبت به اتفاقات ممکن آینده آگاهرا 

یا  ود مطلوب درون خود را داشته و نباید صددرص "بد"و  "خوب"دهد. هر روایتی از آینده ، ابعاد حد امکان کاهش می

حد ناریو س"یا  "یومحتمل ترین سنار"یا  "بدترین سناریو" ،"بهترین سناریو"صددرصد نامطلوب قلمداد شوند. چیزی با نام 

از این  وار بوده های ممکن در طول زمان از امکانی مساوی برای ظهور برخوردداشت، هر یک از آینده وجود نخواهد "متوسط

پژوهی آینده نهایی درتسازد اما این امر به روند، ما را از وجود آن باخبر میشناسایی یک  حیث نیازمند توجه یکسان هستند.

نه را میمات بهیهای اخذ تصور و متغیرهای دخیل در آن، زمینهاً باید با روشن سازی زوایای امپژوهی ضرورتکافی نیست؛ آینده

وندها در رکلان  وها )متغیرهای مستقل( و پیامدها )متغیرهای وابسته( به کشف نیروهای پیشران فراهم نماید؛ شناخت علت

سازی نی و شبیهکند. بازآفریتخاذ راهبردهای موثر حاصل میای و سازمانی انجامیده و بینش لازم را در اسطوح جهانی، منطقه

علولی لت و مسازی، شناسایی و ترسیم روابط عهای کسب بینش و تصمیمهای متفاوتی قابل اجرا است، یکی از روشبه روش

 ها است. های سیستمی پدید آمده در بطن آنبین متغیرها و شناخت حلقه

شود با مدل سازی سنتی اقتصادی کاملا متفاوت ایی که انجام میهای سیستمی به شیوهسازی پویاییاز آنجائی که مدل

است جای تعجبی نخواهد بود که بسیاری از اساتید اقتصاد دیدگاهی به شدت انتقادی نسبت به کاربرد پویایی شناسی 

که  2"های جهانیپویایی"و  1"ریهای شهپویایی"های های اقتصادی داشته باشند به عنوان مثال کتابسیستمی در نظام

های دانان قرا گرفت و این انتقاد با درجات کمتر نسبت به مدل توسط فارستر تالیف شده بودند در معرض هجمه شدید اقتصاد

 ملاحظه است. از سوی دیگر، اولین مقاله حوزه پویایی شناسی سیستمی توسط فارستر نیز اساساً انتقادیاقتصاد ملی او نیز قابل

 [2] سازی سنتی علم اقتصاد. است بر مدل

سازی سیستم وجود دارد. رویکرد اول توان گفت که سه رویکرد اساسی برای کاربرد پویایی شناسی سیستمی در مدلمی

کند در حالی که در رویکرد شناسی سسیستمی ترجمه می ادبیات تخصصی را به فرمت پویا صرفا یک مدل اقتصادی موجود در

شود. ارزش رویکرد ک قواعد و قوانین پارادیم پویایی شناسی سیستمی یک مدل اقتصادی جدید از هیچ ساخته میدوم به کم

های اقتصادی شناخته شده را به یک قالب مشترک برد و آنها را به سهولت با توان از طریق آن مدلاول در این است که می

رفتارها را مقایسه نمود. در حالی که در رویکرد دوم، ارزش مهم که ایجاد  یکدیگر، تطبیق داد تا مفروضات، مفاهیم، ساختارها و

برانگیز کند که اصطلاحاً غیرشهودی هستند و بنابراین تاملتر بوده و نتایجی را خلق میها واقع بینانهشود این است که مدلمی

                                                           
1 Urban Dynamics 

2 World Dynamics 
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کرد سومی نیز تحت عنوان نگاه هیبریدی نیز وجود شود. البته رویپژوهی مزیت حساب میژه در آیندهخواهند بود و این به وی

دارد ، به این صورت که یک مدل اقتصادی شناخته شده را در قالب سیستمی ایجاد کرد، سپس آن را در معرض نقد قرار داد تا 

یتهای کوشد تا مزبا بهبود آن مدل مذکور با اصول پویایی شناسی سیستم تطبیق بیشتری پیدا کند. این رویکرد سوم می

 [3]ماندرویکردهای اول و دوم را ترکیب کند اگرچه به رویکرد نخست وفادارتر می

توانند درک های نرم میهای کمی همچون تحلیل سیستمو روش هاسامانهشامل پویاشناسی تفکر سیستمی فنون

کنند. راه یادگیری ایجاد می هایی که موانع بسیاری بر سرشهودی ما را درباره شرایط پیچیده افزایش دهند؛ پیچیدگی

ها به رو پویا شناسی سامانهط پیچیدگی و از اینروشی است قدرتمند برای کسب بینش مفید در شرای ها،سامانهشناسی پویا

های عمومی به کار رفته و از طریق گذاریها و در زمینه سیاستتر در شرکتهای موفقافزون برای طراحی سیاستطور روز

توسط پروفسور  هاشناسی سامانهپویا [4]شوند میپشتیبانی  2"اینسایت میکر"و  1"ونسیم"سازی همچون رهای شبیهافزانرم

روشی است  هاسامانه است. پویا شناسیتی( ابداع شده )ام آی 4در موسسه فناوری ماساچوست 1950در  3جی دبلیو. فارستر

درست همانگونه که در خطوط هوایی برای آموزش خلبانان از برنامه شبیه  ها پیچیده.برای بالا بردن سطح یادگیری در سیستم

، غالبا به وسیله 5نیز عمدتاً روشی برای ایجاد شبیه سازهای پرواز در مدیریت  هاپویا شناسی سامانهشود، ساز پرواز استفاده می

ویا را درک کنیم، منشاء مقاومت در برابر های پای است تا به کمک آن بتوانیم پیچیدگیهای شبیه سازی شده رایانهمدل

ای است و از اساساً گرایش علمی بین رشتهها پویا شناسی سامانههای کاراتری طراحی کنیم. سیاست را بشناسیم و سیاست

شده و اساس نظریه پویایی غیر خطی پایه ریزی بر  هایده سر و کار داریم، پویا شناسی سامانههای پیچآنجا با رفتار سیستم

از روان  هااست. در پویا شناسی سامانهی توسعه یافتهاساس نظریه بازخوردهای کنترلی در ریاضیات، فیزیک و علوم مهندسبر

شود. هدف از تفکر سیستمی و مدل های علوم اجتماعی نیز بهره گرفته میشناسی ادراکی و اجتماعی، اقتصاد و دیگر گرایش

های اجرایی آن هایی که عملکرد یک سازمان را به ساختار داخلی و سیاستاین است که راهها هپویا شناسی سامانسازی بوسیله 

با نفوذ بالا جهت موفقیت سازمان به کار بسته شود. های اهرمی ها برای طراحی سیاستسازد شناسایی و سپس یافتهمرتبط می

ه جهت مقابله با تغییرات در راستای اهداف سازمانی نیز های محیطی، رصد دائم محیط و ارائه راهکارهایی بدرک پیچیدگی

  پژوهی است.یکی از ضروریات آینده

های بازخوردی تقویت همواره رفتار یک سامانه از ساختار آن ناشی شده و ساختار یک سامانه شامل حلقه

ل کوچکی در یک متغیر رخ . هرگاه اختلاشودمی (Balancing Loops)و متعادل کننده   (Reinforcing Loops)کننده

دهد، اگر اختلال در حلقه منتشر شود و به تقویت تغییر ایجاد شده منجر گردد، آنگاه حلقه مثبت است؛ اما اگر اختلال در 

                                                           
افزار شبیه سازی پویایی سیستم سازی رفتار سیستمی است. ونسیم یک نرم ( : یکی از معروف ترین نرم افزارها جهت شبیه Vensimونسیم )  1

ترین نرم افزارها در این زمینه تبدیل بگی و جامعیت خود به یکی از محبودساخته شده و با توجه به سا "ونتانا سیستمز"باشد، که توسط شرکتمی

 .است رایگان آکادمیک مقاصد و دانشجویان برای افزار نرم این " پلی "صورت گرفته و نسخه 2012شده است. آخرین به روزرسانی این نرم افزار در سال 

 نقش ارزیابی و روابط تحلیل و تجزیه طریق از استو گوناگون هایموقعیت در بهینه هایحل راه یافتن جهت در هاشرکت به کمک افزار نرم این هدف

 و یافتن نقاط اهرمی شبیه سازی نماید.ها را با شناسایی حلقه های علیت رهاست. ونسیم این توانایی را دارد که رفتار پویای سیستم متغی

گردد. زبان پیاده سازی جهت شبیه سازی پویایی سیستم استفاده می "ونسیم"انند نرم افزار این نرم افزار نیز هم:  )Insight Maker(اینسایت میکر 2

های بیشتر نیازمند پرداخت هزینه است( و از جمله ن بوده )البته استفاده از گرافیکاست. استفاده از این نرم افزار رایگا "جاوا اسکریپت"این نرم افزار 

های ترسیم شده در فضای ابری، ودن ویژگی های بصری، محیط کاربری به نسبت ساده، قابلیت ذخیره سازی نقشهتوان به پر رنگ بنقاط قوت آن می

 های ترسیم شده و جستجو در پایگاه داده نرم افزار اشاره نمود.امکان دسترسی به مدارک تهیه شده، به اشتراک گذاری نقشه

3Jay W. Forrester 
4Massachusetts Institute of Technology (MIT) 

5Management Flight Simulation 
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شوند، های بازخوردی مثبت سبب ایجاد رشد میحلقه در مخالفت با ریشه تغییر منتشر گردد، حلقه منفی خواهد بود. حلقه

های منفی یا متعادل کننده در جستجوی توازن، تعادل و سکون هستند؛ این کنند و تغییر را تقویت. حلقهرگ میانحرافات را بز

  .[5]کنند ها برای رساندن وضعیت سامانه به هدف یا وضعیت مطلوب، فعالیت میحلقه

شوند. می تقسیم (Flow)و متغیرهای جریان  (Stock)لت متغیرها در این روش عموماً به دو گروه متغیرهای حا 

-میمها تصآن ر مبنایکنند که باند که وضعیت سامانه را مشخص کرده، اطلاعاتی را ایجاد میمتغیرهای حالت همانا انباشتگی

ق الت از طریحکنند. متغیرهای ها حافظه فراهم میها لختی داده و برای آنشود. متغیرهای حالت به سامانهگیری و اقدام می

طع قحالت با  کنند؛ متغیرکردن تفاوت بین جریان ورودی به یک فرآیند و جریان خروجی از آن، تأخیرها را ایجاد میانباشته 

لات وسیله تعامبهای ایجاد شده کنند و غیرخطی بودنهای پویا ایجاد میهای جریان، منبع عدم تعادل را در سامانهارتباط نرخ

 گیری عوامل فعال در آن است. آیندهای تصمیمساختار فیزیکی و سازمانی سامانه و فر

شوند. این ته میها شناخهای پویا همراه با ساختارهای بازخوردی بوجود آورنده آنرفتاری در سامانه های پایهسبک

د، و آید میبه وجو جو که بوسیله بازخورد منفیآید؛ هدفرفتارها عبارت اند از: رشد، که بوسیله بازخورد مثبت بوجود می

ه وجود بزمانی  های محدود و آشوب( که بوسیله بازخورد منفی همراه با تأخیرهایهای میرا، حلقهها )شامل نوساننوسان

آیند. د میوجوپایه بشکل و جهش و نزول از تعامل غیر خطی این ساختارهای  Sتر مانند رشد های پیچیدهآیند. سبکمی

هش و نوسان شکل، جهش و نزول، رشد همراه با ج Sجو، رشد رشد نمایی، هدف های پایه رفتارهای پویا نیز شاملشکل

 .[6]هستند

 

  ها و اطلاعات موجودتحلیل یبررس .3
ر آید؛  لیکن دمی ها در اکثر کشورهای دنیا یک راهکار اساسی محسوب و امری طبیعی به شمارعلیرغم آنکه ادغام بانک

 دارد. اص خود راها ضوابط خو ادغام بانکنبوده پذیر ، انجام این امر به سهولت امکانهای ناشی از قوانینایران به علت محدویت

اند. این دهر نظر نموان اظهاها و تاثیر آن بر اقتصاد ایرگران و کارشناسان متعددی در راستای تحلیل پیامدهای ادغام بانکتحلیل

 ها بسیار متنوع و در برخی موارد واگرا هستند.دیدگاه

 :شود  ایط کنونی اولویت داشته و باید به سرعت اجراییها در شرادغام بانکهای مبتنی بر این باور که یلتحل

 هاهای زامبی و بحران نقدینگی بانکوجود بانک  

 هادهی بانکو نشان داده شدن عمق زیان هاهای مالی واقعی بانکالزام به انتشار صورت  

 کار فی افو واکنش من در مناطق پر تردد شهر جهت افزایش تعداد شعب رقابت شدید بین برندهای مختلف به

 عمومی

 بانک، بانک تجارت و  12ها پس از انقلاب که فرضا با ادغام با توجه به سابقه تاریخی کشور در زمینه ادغام بانک

دن به و مع تبانک، بانک ملت ایجاد و از تزویج چهار بانک، بانک مسکن و چهار بانک آخر هم بانک صنع 10

 استوجود آمده

 

 در شرایط کنونی نادرست بوده و غیرقابل اجرا است : هابانکهای مبتنی بر این باور که ادغام تحلیل

 ادغام زمانی خوب است که دو بانک بد در یک بانک بزرگ، خوب و قدرتمند ادغام شود. 

  ندکی ظهور به دلیل تفاوت وظایف هریک از برندهای بانکدر صورت ادغام ممکن است همپوشانی و یا تعارض. 
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  در قانون داریم وها با یکدیگر نهیچ قانونی برای ادغام موسسات مالی و بانکوجود خلأ قانونی؛ به طور مثال 

 .توسعه تجارت تنها به انحلال اشاره شده است

 

 ها در تبیین سناریوهاکاربرد پویاشناسی سامانه .4
یت ظهور قابل و متعددی مختلف یسناریوها ،هادر صورت اجرای طرح ادغام بانک ؛ی مختلف کارشناسانهابر دیدگاهبنا

 دارد که عبارت اند از: 

  بانک کوچک در یک بانک بزرگ 3یا  2ادغام 

  ی خصوصی به جهت ادغام و پذیرش انحلالهابانکمقاومت 

 ادغام چند بانک بزرگ با هم که دارای ماموریت مشترک هستند 

  ی داخلیهابانکی خارجی به کشور و همکاری آنها با هابانکورود 

  ی داخلی به رقابت با آنهاهابانکی خارجی به کشور و انگیزه هابانکورود 

  ی خصوصی کوچک در یکدیگر و تشکیل یک بانک خصوصی بزرگهابانکادغام 

  ت و دن مشکلاشکند حتی موجب بیشتر نمیادغام رخ میدهد اما جنبه نمایشی داشته و بحران های کنونی را مرتفع

 گرددبحران ها می

  ا زمان تنه در یک وع کهحمایت کند؛ البته با فرض این موض ، بانک مرکزی از آنهاهابانکحتی با پذیرش زامبی بودن

 یک بانک زامبی داشته باشیم

ل کرد. ها بررسی و تحلیهپویا شناسی سامانبا استفاده از برای تبیین بهتر این سناریوها میتوان متغیرهای مهم مرتبط را 

و  هابانکی رویه رشد ب " ای با عنوانحلقه متعادل شوندهدر  شودمیمشاهده  1همانگونه که در شکل شماره  به عنوان مثال

ها نکدغام بااگرایش به  با کاهش نقدینگی "موسسات غیر مجاز ، مخالفت های اجتماعی و دشواری در نظارت های قانونی 

رود که سهولت نتظار می( ا10به  35)فرضا از   هابانکیابد. با کاهش تعداد یکاهش م هابانکافزایش یافته و در نتیجه تعداد 

انک ر نظارت بی بیشتبخشموجب اثر تواندمیدر نظارت بانک مرکزی بر سیستم مالی و بانکی افزایش یافته که این به نوبه خود 

آن  و به تبع بانکی بیشتر در نظام تر بانک مرکزی میتوان شاهد اصلاحات ساختاری هوشمندانهربخشمرکزی گردد. با نظارت اث

ر دارچ گونه ر رشد قو تصویکاهش یافته  تعداد موسسات غیر مجاز مالی ،نونیهای قاءهای قانونی بود. با کاهش خلاءخلاکاهش 

ه ها کاهش یافترسانه و در پی آن طرح ادغام در هابانکجهت ادغام مطالبه عمومی به . بنابراین شودمیتر گکمرن افکار عمومی

ی زانیرهای بروشود. از سوی دیگر متغ هابانکازگشتی باعث کاهش گرایش به ادغام یی بپویادر یک  تواندمیکه این خود 

 انک میزانبرمایه سافزایش  تاثیر گذار خواهند بود به طور مثال با حلقهیرهای درگیر در دیگری نیز وجود دارد که بر متغ

ور به آن الزام یابد همچنین تصویب بیشتر قوانییکاهش م هابانکو نقدینگی بانک، گرایش به ادغام  هابانکتخصصی بودن 

شد تصویر ر تواندمیی موجود هابانککاهش تعداد شعب دهد. را افزایش می هابانکگرایش به ادغام  ی خصوصیهابانکادغام 

 تواندمیتر قانون گیرانه بطه مندی بیشتر دولت و اعمال سختدر افکار عمومی را کنترل نماید. همپنین ضا هابانک قارچ گونه

 تعداد موسسات غیر مجاز مالی را کاهش دهد. 
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 ای قانونیارت هو موسسات غیر مجاز ، مخالفت های اجتماعی و دشواری در نظ هابانکرشد بی رویه  حلقه متعادل شونده  _1شماره شکل 

 

ص تقاء شاخار"شونده همپوشان دیگری تحت عنوان  متعادل حلقهفوق  خود منجر به فعال شدن  حلقهاز سویی دیگر 

 شودمیه ظملاح 2نطور که در شکل شماره . هماشودمی "های عملکردی برای مدیریت نقدینگی و حفظ تخصص گرایی بانکی

  هابانکداد . با کاهش تعیابدمیکاهش  هابانکتعداد افزایش یافته و در نتیجه  هابانکنقدینگی بانک گرایش به ادغام کاهش  با 

 ه نوبه خودفته که این بسهولت در نظارت بانک مرکزی بر سیستم مالی و بانکی افزایش یا( انتظار میرود که 10به  35)فرضا از 

ت اصلاحا ارت اثربخش تر بانک مرکزی میتوان شاهد. با نظشودمی موجب اثربخشی بیشتر نظارت بانک مرکزی تواندمی

رایی های ریت داساختاری هوشمندانه بیشتر در نظام بانکی بود. با گسترش اصلاحات ساختاری هوشمندانه اثربخشی در مدی

های اخص. با بهبود شیابدمیبهبود  هابانکمسموم، مطالبات و بدهی ها بشتر شده و در نتیجه شاخص های عملکردی 

 گردد. همچنین رشدمی بازگشتی موجب افزایش نقدینگی بانکیی پویاکاهش یافته و در یک  هابانکدهی ملکردی زیانع

ر به لمللی منجالی بین ی خارجی و به دنبال آن التزام بیشتر به رعایت استانداردهای ماهابانکتقاضا برای تبادلات مالی با 

 گردد.انکی میتوسعه اصلاحات ساختاری هوشمندانه نظام ب
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 های عملکردی برای مدیریت نقدینگی و حفظ تخصص گرایی بانکیرتقاء شاخصاحلقه متعادل شونده  _ 2 شکل شماره

 

. همانگونه شودیمفعال  "توان نظارتی بانک مرکزی"شونده دیگری با عنوان متعادل همچنین باید توجه داشت که حلقه 

 سهولت در نظارت ،هابانککاهش تعداد  یجهو در نت هابانکادغام گرایش بیشتر به  با شودمیمشاهده  3ل شماره که در شک

 ظارت بانکن. با بهبود یابدمینیز افزایش  بانک مرکزی بر سیستم مالی و بانکی بیشتر شده و اثر بخشی نظارت بانک مرکزی

تی بازگشیی پویادر یک  هابانکتعداد  آن مرکزی تمایل بانک مرکزی در اعظای مجوز تاسیس بانک بیشتر شده و به تبع

 یابد. یافزایش م

 

 
 حلقه متعادل شونده توان نظارتی بانک مرکزی _ 3شکل شماره .
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گرایش با کاهش  شودمیمشاهده  4که در شکل شماره  "استحکام بازار پولی"شونده دیگری با عنوان  متعادل حلقهدر 

س بانک، جوز تاسیمشروط به تمایل و موافقت بانک مرکزی در اعطای م هابانک و در نتیجه افزایش تعداد هابانکبه ادغام 

یی پویاک یخود در  گذارد. که ایناثر منفی می هابانکنقدینگی کل بازار پولی کاهش یافته و بر  سرانه منابع هر بانک از

مازاد،  تر اموالت که افزایش فروش بیش. همچنین لازم به ذکر اسشودمی هابانکبازگشتی منجر به گرایش بیشتر به ادغام 

نجر به مانک همگی وری ب افزایش درآمدهای کارمزدی، استقبال بیشتر از اوراق گواهی سپرده عام در بازار سرمایه ، ارتقا بهره

 میگردد.  بانک افزایش نقدینگی

 

 
 حلقه متعادل شونده استحکام در بازار پولی  _4شکل شماره 

 

در تجهیز  هاانکبتوان "تشدید شونده حلقهو افزایش سرانه منابع   هابانکز بودن سناریو ادغام در صورت موفقیت آمی

 حلقهعال شدن این فالبته عوامل دیگری نیز در . به تصویر کشیده شده است 5ر شکل شماره دکه  شودمیفعال  "سودآور منابع

در  ، تغییرهای موافق پولی بانک مرکزی، سیاستیریتزیاندهی صنایع کشور، ریسک پذیری مددخیل هستند از جمله عدم 

ام در عهی سپرده اق گواال بیشتر از اورها، فروش بیشتر اموال مازاد، افزایش درآمدهای کارمزدی، استقبها و هزینهسود سپرده

  بهره وری بانک. ءارتقا و بازر سرمایه

سود  تبع آن نقدینگی بانک عرضه تسهیلات و بهیش در صورت فعال شدن این حلقه میتوان انتظار داشت که با افزا

 بانک نیز هره وریب ،. با افزایش سودیابدمیدهی صنایع کشور افزایش زیانو کاهش  در صورت عدم افزایش مطالبات ،تسهیلات

، هاود سپردهش سافزای ذکر است که با د. لازم بهکنپیدا میبازگشتی مجددا نقدینگی بانک افزایش یی پویابیشتر شده و در یک 

 گردد. های بانک افزایش یافته که منجر به کاهش بهره وری بانک میهزینه
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 ها در تجهیز سودآور منابعحلقه تشدید شونده توان بانک _5شکل شماره.

 

ای تحت عنوان ، حلقه تشدید شوندههابانکهای عملکردی موفقیت آمیز ادغام و ارتقای شاخصدر صورت اجرای 

ثبات افزایش  با شودمیمشاهده   6شماره  انگونه که در شکل. همشودمیفعال  "ه گذاری خارجی و ثبات اقتصادیسرمای"

یز نهای خارجی و حضور شرکتکاهش یافته و  گذاری، ریسک سرمایههابانکهای عملکردی شاخص ءاقتصادی در نتیجه ارتقا

. یابدمیاهش ک یه گذاری خارجی رشد اقتصادی بیشتر شده و تورم. با افزایش سرمایابدمیسرمایه گذاری خارجی افزایش 

صادی ثبات اقت دهد. لازم به ذکر است که افزایشثبات اقتصادی را افزایش میبازگشتی مجددا یی پویاکاهش تورم در یک 

شدید ت حلقه اندتومیدهی صنایع کشور خواهد شد و از طریق پرداخت سود تسهیلات و کاهش مطالبات منجر به کاهش زیان

 للیی بین المردهای مالالتزام به رعایت استاندارا فعال نماید. از سوی دیگر  "در تجهیز سودآور منابع هابانکتوان "شونده 

 د. ی اروپایی شده و ریسک سرمایه گذاری را کاهش دههابانکبانک مرکزی با منجر به گسترش رابطه  تواندمی

 
 نده سرمایه گذاری خارجی و ثبات اقتصادیحلقه تشدید شو _6 شکل شماره
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 راهكارهای خلاقانه و اجرایی برای نظام بانكی .5
تشخیص  ها و همچنینهای مبتنی بر پویاشناسی سامانههای آینده پژوهی به ویژه سناریو نگاری و تحلیلکاربرد روش

ک نظام رودی یوبه عنوان  تواندمین متعدد های ممکای و شناسایی آیندهپیامدهای مستقیم و غیر مستقیم مسیرهای زنجیره

نه و رهای خلاقاتوانند راهکاریزی راهبردی تلقی شود. بدیهی است در مرحله بعد بازیگران حوزه کسب و کار مد نظر میبرنامه

ذیل  ه شرحسی ببل برراجرایی به منظور تصمیم سازی ارائه دهند. به عنوان مثال در حوزه صنعت بانکداری کشور راهکارهای قا

 خواهند بود:

 .(بهبود واقدام بیمه کننده با رویکرد اصلاح  ) بازنگری و ساماندهی شبکه شعب و تعطیلی شعب ناکارآمد.  

 اقدام ) وریه بلیغات موثر در راستای جهت دهی به افکار عمومی به جهت اهمیت تخصص گرایی بانک و میزان بهرت

 . (اصلاح بیمه کننده با رویکرد

 های معوق یهای سمی و دارایهای مالی، شناسایی داراییسازی صورتبه جهت شفافرگروه دورن سازمانی تشکیل کا

 . (اقدام شکل دهنده با رویکرد اصلاح و بهبود ) های راهبردیو اتخاذ تصمیم

  ز ریک اهدر خصوص احتمال وقوع  هابانکتشکیل گروه کارشناسی به منظور برآورد دیدگاه جمعی بدنه تخصصی

 . (اقدام شکل دهنده با رویکرد تغییر اساسی) سناریوهای ادغام و تعیین سناریوی مطلوب

 روهای ده نیهای گسترهای مناسب به منظور مدیریت تنش و اضطراب احتمالی در مورد تعدیلتهیه و تدوین برنامه

 . (اقدام بیمه کننده با رویکرد اصلاح و ترمیم ) ناکارآمد و غیر متخصص

 ف در امتعارنهای تشویقی برای جبران خدمات کارکنان در معرض تعدیل گسترده و ستورالعمل مناسب بستهتدوین د

 . (اقدام بیمه کننده با رویکرد تغییر اساسی ) صورت ادغام  و نیز کاهش اضطراب سایر کارکنان

  یجاد مچنین او بزرگ و ه ی کوچکهابانکایجاد نظام معتبر درون بانک به جهت برآورد دقیق و ارزش گذاری برند

فتن ه پذیرآمادگی در جهت اختصاص انرژی بیشتر برای جذب بانک دارای بیشترین ارزش برند در صورت الزام ب

 . (اقدام شکل دهنده با رویکرد اصلاح و بهبود ) بانکیک در درون  هابانکادغام سایر 

 کل شقدام ا) کی درون بانک و در سطح جامعهاطلاع رسانی به موقع و صحیح برای جلوگیری از پخش شایعات بان

 .(دهنده بارویکرد اصلاح و بهبود

  های نزدیک بهاریبه منظور آمادگی برای همک های مشابهروپایی دارای ماموریتی آسیایی و اهابانکشناسایی اولیه 

قدام شکل ا) کشور ی داخل هابانکی خارجی و گرایش آنها به همکاری مشترک با هابانکویژه در سناریو ورود 

  .(دهنده با رویکرد تقویت و بهبود

 

 

 گیرینتیجه .6
و واکنش ای های رسانهمخالفتسات مالی غیر مجاز از یکسو شاهد و موس هابانکرویه رسد که به دلیل رشد بیه نظر میب

ایم. نی بانک مرکزی مواجه شدههای موثر و قانومنفی افکار عمومی هستیم و از سویی دیگر با دشواری قابل ملاحظه در نظارت

 ایفا کنند. هابانکبحث سیاسی و کارشناسی مرتبط با ادغام توانند نقش مهمی در طرح جدی می این دو عامل در کنار یکدیگر

ی زامبی و بحران نقدینگی هابانکوجود وجود دارد از جمله  هابانکبه هر حال دلایلی نیز برای اولویت اجرا شدن طرح ادغام 
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 یسناریوهااین طرح، برخی از در صورت اجرای موفق  در سطح کشور. هابانکگونه برندها و شعب و نیز رشد قارچ هاانکب

  :شامل موارد ذیل باشد تواندمی هابانکادغام متعدد 

  بانک کوچک در یک بانک بزرگ 3یا  2ادغام 

  ی خصوصی به جهت ادغام و پذیرش انحلالهابانکمقاومت 

 بانک بزرگ با هم که دارای ماموریت مشترک هستند ادغام چند 

  ی داخلیهابانکی خارجی به کشور و همکاری آنها با هابانکورود 

  ی داخلی به رقابت با آنهاهابانکی خارجی به کشور و انگیزه هابانکورود 

 های خصوصی کوچک در یکدیگر و تشکیل یک بانک خصوصی بزرگادغام بانک 

اصلاحات  قق شده وتر بانک مرکزی بر سیستم بانکی عملا محنظارت موثر هابانکل کاهش تعداد ه دلیرود که بمیانتظار 

ن بط با تواهای مرتساختاری هوشمندانه نظام بانکی با هدایت بانک مرکزی در دستور کار قرار گیرد. با توجه به محدودیت

ت که توان انتظار داش، میهابانکولی؛ همگام با کاهش تعداد نظارتی بانک مرکزی و گرایش طبیعی به سمت استحکام در بازار پ

در  هابانکگرایی وری و سودآوری و نیز حفظ موثر تخصصهای عملکردی نظام بانکی ارتقا یافته و مدیریت بهرهشاخص

دلیل ه م شده و بفرآه هابانکدهی های عملکردی امکان کنترل زیانها محقق شود. نهایتا با بهبود شاخصچارچوب محدودیت

 .یابدمیتوان سیستم بانکی در تجهیز منابع و  سودآوری افزایش مدیریت بهتر نقدینگی بانک، 
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Abstract 
 

Growth and development of Iran banking industry have been a major concern for the regulatory entities such as 

the central bank. Today there are 40 different brand of banks active in Iran which manage in total 21674 

branches across the country. The rapid growth of banks and credit institutions and the decline of their 

performance have posed the issue of merger and acquisition as a serious path forward. Because there are 

divergent views about the importance or priority of the merger plan and some uncertainties involved, it is 

necessary to explore plausible scenarios that have been suggested. This paper applies System Dynamics mapping 

and identifies a number of balancing and reinforcing loops which are a) mushroom growth of banks and non 

legit credit institutions, b) social conflicts and the difficult regulatory supervision, c) performance, liquidity 

management and specialization, d) central bank ability for effective supervision, e) money market consolidation, 

f) banks’ ability to achieve profit mobilizing resources, g) foreign investment and economic stability. Finally a 

set of creative recommendations are suggested for better preparation to encounter different plausible scenarios.  

 

Keywords: Future studys, System dynamics, Scenario Building, Merge and Acquisition, Bank, 

Economy 

 


