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مقدمه

.می‌کنداریبسیکمکآن‌هارقابت‌پذیریوپایداریبهشکبدونسازمان‌هادرانسانینیرویبرنامه‌ریزیبهتوجه
.نمایدشایانیکمکبرنامهاینتدویندرمی‌تواندنیزمختلفعواملوسنیزنجیرهگرفتندرنظرهمچنین

عا ‌طبومی‌باشدکشورآنیهادانشگاهکشوریهردرفناوریوعلمنظامهایبخشمهم‌ترینازیکیطرفیاز
.داردکشورهرفناوریوعلمنظاماهدافتحققباتنگاتنگیومستقیمارتباطهادانشگاهساختارکارآمدی

دنبالدانشگاهاساتیدتوسطکهاستروندیاساسبردانشگاهعلمیهایفعالیتجهت‌دهینیزهادانشگاهدر
یاتهاعضایارتقایوجذببرنامه‌ریزیداردرونداینبرزیادیبسیارتاثیرکهمهمیمواردازیکیومی‌شود
.استهادانشگاهعلمی
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نظریمبانی 

کلیدی‌ترینازیکی.هستندتصمیم‌گیریحالدرسازمانیمنابعتخصیصچگونگیدربارهپیوستهمدیران-

(1393الهی،خائف)استانسانیمنابعرفتاری،وساختارینظرازآن‌هاپیچیده‌ترینومنابع

افرادهتوسعوبه‌کارگیریاستخدام،تامی‌دهدراامکاناینمدیریتبهموثرانسانیمنابعبرنامه‌ریزی-

برآوردهراسازمانخدماتیخارجیوداخلیتعهداتبتواندتادهدانجاممناسبیزماندررامناسبی

.(2013ابوراوی،وحفیظ)سازند

ارتقاباگنانو(1386سعادت،).استارتقاوعملکردارزیابیانسانیمنابعمدیرانوظایفمهم‌ترینازیکی-

.(2015باگنان،)می‌داندسازمانکارکناندرقویانگیزهایجادسببرا

هکجاییتااستبرخوردارعالیآموزشسیاست‌گذاریدرخاصیجایگاهازعلمیهیاتاعضایارتقای-

.(1393مونقی،کریمی)دانسته‌انددانشگاهتعریفازجزییراارتقانظام
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مساله تحقیق

معدوداربسیهایبررسیموضوعتاکنونایراندرعلمیهیاتاعضایشغلیارتقایوضعیتمساله-

.(1376؛پیشوار،1373قارون،)استگرفتهقرارمحدودیو

نامهینآیبهتوجهبااینواندبودهعلمیتولیداتروزافزونرشدشاهددانشگاه‌هااخیرسالیانطی-

سببراعلمیهیاتاعضایارتقاءسرعتبه(14/10/89مورخ679جلسهمصوب)موجودارتقاء

.استشده

هاچیدگیپیدارایخودکههادانشگاهعلمیهیاتشغلیارتقایآیندهوضعیتپیش‌بینیاین‌رواز-

اددخواهدنشانهادانشگاهدرراعلمیهیاتآیندهازروشنیچشم‌اندازاست،فراوانهایپویاییو

.کرداستفادهدانشگاهآیندهریزیبرنامهبرایابزاریعنوانبهآنازتوانمیو
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تحقیقپیشینه 

تااستبرخوردارعالیآموزشگذاری¬سیاستدرخاصیجایگاهازعلمیهیاتاعضایارتقای-

.(1393مونقی،کریمی)دانسته‌انددانشگاهتعریفازجزییراارتقانظامکهجایی

عنواننویسنده
شناسی‌سیستمهای‌زنجیره‌جمعیتی‌پلیس‌با‌رویکرد‌پویاییتحلیل‌پویایی(1394)باستانی‌و‌همکاران‌

روش‌شناسی‌پویایی‌سیستم‌در‌نظام‌آموزش‌عالیبهرامی‌و‌همکاران

خطیبیان‌و‌همکاران‌
(1393)

تحلیل‌:‌یمطالعه‌تطبیقی‌نظامهای‌ارزشیابی‌عملکرد‌اعضای‌هیئت‌علمی‌دانشگاههای‌مختلف‌جهان‌براساس‌الگوی‌تشخیص
کیفی‌محتوا

لیل‌روند‌و‌برنامه‌ریزی‌نیروی‌انسانی‌برای‌پیش‌بینی‌تقاضای‌هیات‌علمی‌در‌دانشگاه‌فردوسی‌مشهد‌با‌به‌کارگیری‌تح(1395)عارف
رگرسیون

تجربیات‌اعضای‌هیات‌علمی‌از‌روند‌ارتقای‌مرتبه‌علمی(1393)کریمی‌و‌همکاران‌

Sterman (2000)Business dynamics: systems thinking and modeling for a complex world

Aslam (2013)Human resource planning practice in managing human resource: a literature review

Barber et al. (2010)Forecasting the need for medical specialists in Spain: application of a system dynamics 
model. Human resources for health

Cao et al. (2017)Academic Promotion and the Changing Academic Profession in Hong Kong

Hafeez et al. (2013)Planning human resource requirements to meet target customer service levels

Hopkins (1974)Analysis of faculty appointment, promotion, and retirement policies. Higher Education

Hopkins et al (1975Numerical models for faculty planning. New Directions for Institutional Research
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روش شناسی تحقیق

داردتحالمتغیرتعدادیسنیزنجیره‌هایهمهمثلکهاستسنیزنجیره‌هایانواعازیکیارتقازنجیره-
اشدبداشتهخروجیوورودیجریانتعدادیمی‌تواندهمسنیگروههرومی‌شوندنامیدهسنیگروهکه

بهمتغیرهابینرابطهوسیستمتوصیفبهاقدامآیندهدرسیستمرفتاردادننشانبرایحاضرتحقیق-
.می‌پردازدجریانوانباشتنمودارکمک

تبه‌صورمراحلاینالبتهکهمی‌داردبیانذیلبه‌صورترامدل‌سازیفرآیندگام‌های(2000)استرمن-
:دارندارتباطباهمبازخوردی

مسئلهچارچوب‌بندی.1

پویافرضیهفرموله‌کردن.2

شبیه‌سازیمدلفرموله‌کردن.3

آزمودن.4

سیاستارزیابیوطراحی.5
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فرضیه پویای تحقیق

:داردوجودعلمیهیاتبرایمختلفیرده‌هایکشوردانشگاه‌هایدر-

.مربی‌آموزشیار،‌مربی،‌استادیار،‌دانشیار‌و‌استاد:‌

:می‌شوداجراارتقاسیستمدانشگاه‌هاهمهدر-

فرهنگی،‌پژوهشی،‌اجرایی‌و‌آموزشی

.می‌گیردقرارمبنیمختلفرده‌هایدرمعیارهرازامتیازحداقلکسب-
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فرضیه پویای تحقیق

انقلابعالیشورای14/10/89مورخ679جلسهمصوبارتقاءبخشنامهاساسبرهمچنین-

4و5،4ازبعدمتوسطبه‌طورترتیببهدانشیارانواستادیار،مربیرده‌هایازیکهرفرهنگی

.یابندمیارتقابعدیردهبهسال

برایخدمتسنواتومی‌باشدسال70متوسطبه‌طوربازنشستگیسنکهاستحالیدراین-

.استسال30شدنبازنشسته

کمتردراعضااتفاقبهقریباکثر.می‌شوندتبدیلاستادبهمربی‌هاتمامسرعتبهکهدانشگاه‌هایی-

.رسندمیتمامیاستادمرتبهبهوکنندمیطیراارتقاءمراتبخودسنواتیعمرازنیمیاز
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مدل سازی

نوعنام متغیرنوعنام متغیرنوعنام متغیر

جریاننرخ‌ارتقای‌دانشیارجریاننرخ‌اخذ‌دکتریانباشتمربی

جریانانتقال‌استاد‌به‌دانشگاهجریاناستخدام‌استادیارانباشتاستادیار

جریانانتقال‌استاد‌از‌دانشگاهجریانانتقال‌استادیار‌به‌دانشگاهانباشتدانشیار

جریاننرخ‌خالص‌بازنشستگی‌استادجریانانتقال‌استادیار‌از‌دانشگاهانباشتاستاد تمام

کمکینرخ‌تبدیل‌مربیجریانیارنرخ‌خالص‌بازنشستگی‌استادجریاناستخدام مربی

کمکینرخ‌تبدیل‌استادیارجریاننرخ‌ارتقای‌استادیارجریانانتقال مربی به دانشگاه

کمکینرخ‌تبدیل‌دانشیارجریانانتقال‌دانشیار‌به‌دانشگاهجریانانتقال مربی از دانشگاه

کمکیمجموع‌هیات‌علمیجریانانتقال‌دانشیار‌از‌دانشگاهجریانینرخ خالص بازنشستگی مرب

ثابتنرخ‌نسبی‌بازنشستگی‌مربیجریانارنرخ‌خالص‌بازنشستگی‌دانشیجریاننرخ ارتقای مربی
نرخ نسبی بازنشستگی 

ثابت(استادیار)2فعالیتهای‌فرهنگیثابت(مربی)1فعالیت‌های‌فرهنگیثابتاستادیار

ثابت(استادیار)2فعالیتهای‌آموزشیثابت(مربی)1فعالیت‌های‌آموزشیثابتنشیارنرخ نسبی بازنشستگی دا

ثابت(استادیار)2فعالیتهای‌پژوهشیثابت(مربی)1فعالیت‌های‌پژوهشیثابتتادنرخ نسبی بازنشستگی اس
فعالیت های 

حالتمجموع‌هیات‌علمیثابت(مربی)1فعالیت‌های‌اجرایی‌ثابت(دانشیار)3فرهنگی
فعالیت های 

ثابت(استادیار)2فعالیت‌های‌اجراییثابت(دانشیار)3آموزشی
فعالیت های 

ثابت(دانشیار)3فعالیت‌های‌اجرایی‌ثابت(دانشیار)3پژوهشی
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مدل سازی
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بررسی نتایج
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بررسی نتایج
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آزمون مدل
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نتیجه گیری

هراتبمرسلسلهدررامتفاوتیسطوحکهدارندمختلفیارتقایزنجیره‌هایسازمان‌هاازبسیاری-
.می‌باشددانشگاهعلمیهیاتزنجیرهآنجملهازمی‌دهندنشانسازمانکارکردیابخش

مدلیکعلمیهیاتارتقاءزنجیرهبرتاثیرگذارمتغیرهایکلیهازاستفادهباابتدامقالهایندر-
شگاهدانداده‌هایازاستفادهباادامهدروطراحیمدلونسیمنرم‌افزارکمکبهبعدوشدارائهپویا

.شدآزمونواجرامشهدفردوسی

679سهجلمصوبارتقاءبخشنامه)موجودسیاست‌هایباکهمی‌دهدنشانشبیه‌سازیایننتیجه-
ف،مختلرتبه‌هایدرآیندهدرمشهدفردوسیدانشگاهعلمیهیاتاعضایتعداد(14/10/89مورخ

مختلفمراتبدرعلمیهیاتاعضایتعدادمنطقینسبتآنچهبهنسبتمتفاوتیکاملاوضعیت
علوموزارتومشهدفردوسیدانشگاهدرسیاست‌گذارانمی‌شودپیشنهاد.داشتخواهندباشد،می
.کننداتخاذمقتضیتصمیماتآیندهدرمرتبههروضعیتبررسیبا
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.6-1صص،1شماره،3دورهآموزشی،هایراهبردمجلهارتقا؛منظوربهراهکارارایه

درکارکنانانتخابمعیارهایا،محمدی،شاهح،بنابری،قاسمی؛(1393)علیاحمدالهی،خائف.7-
.1شماره،4دورهانسانی،منابعمدیریتهای¬پژوهشمجلهفازی؛محیط
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باتشکر از توجه شما

(:ص)پیامبر اکرم 

یا  مرا به آنچه آموخته ای، بهره مند گردان! بار خدا
موزو آنچه مرا بهره مند مي گرداندَ، به من بیا

ایو همواره بر دانشم بيفز


