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وضعیت حمل و نقل هوایی در منطقه

www.flightradar24.comبرگرفته از تارنمای 
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رقبای منطقه ای

ایرلایننام تعداد مسافر حمل شده 

2016در سال 

Turkish Airlines 62,758,615

Emirates Airline 56,076,000

Qatar Airways 26,654,000

Etihad Airways 18,500,000

IranianAirlines 24,579,432
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ناوگانتوسعهجهتتصمیم گیریآستانهدرایرایران

ییات قرارداد مابین ایران ایر و ایرباسجز
(سایت ایرباس:منبع)

روزنامه ایران: منبع
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نیاز به 
مدلسازی

یفضای پیچیده رقابت

سرمایه هنگفت

ارتباط مستقیم با 
مردم

حلقه های متعدد 
موثر بر موفقیت
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استفاده از پویاشناسی سامانه ها

زمانطولدردیدبهنیازوپویاسیستم×

پسخورانمتعددحلقه هایازمتشکلپیچیدهساختار×

پایین ترردهاجزائعملکردازفارقکل نگردیدبهنیاز×

غیرخطیعملکرد×
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پیشینه کار

C. Quan 1996
مدل پویاشناسی 
سامانه ها برای توسعه 
سیستم حمل و نقل 

هوایی چین

Faboya& 
Siebers2015
مدلسازی جذب 
مشتری توسط یک 

ایرلاین

Mantaki & Zagrofos

2009 & 2010
مدلسازی برای

تصمیم گیری در حوزه 
ترمینال های فرودگاهی 

Drew 1991
مدلسازی 
پیشرفت با 

سرمایه گزاری بر 
حمل ونقل

Abbas & Bell 

1994
کاربرد پویایی شناسی
سامانه ها در 

مدلسازی های حمل 
ونقل

James & Galvin 

2002
مدل پویاشناسی 

سامانه  ها برای استراتژی 
مدیریت منابع سیستم
کنترل ترافیک هوایی

Forrester 1961
معرفی پویاشناسی 

سیستم ها برای شناخت 
دینامیک مسائل 
مختلف جهان

Sterman

2013
بررسی رفتار 
تناوبی حاکم بر 
درآمد صنعت 
خطوط هوایی
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اقتصاد حاکم بر هزینه های ایرلاین
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(هزینه های عملیاتی پرواز)اقتصاد حاکم بر هزینه های ایرلاین 

نسبت هزینه های عملیاتی ایرلاین
The Global Airline Industry Edited By P. Belobaba, 

A. Odoni & C. Barnhart
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مدلسازی

مدل سازی دینامیک تغییرات ظرفیت ناوگان
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مدل سازی دینامیک تغییرات هزینه ایرلاین

مدلسازی
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مدل سازی دینامیک تغییرات تقاضای حمل و نقل هوایی

مدلسازی
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نمودار علت و معلولی
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خروجی های مدل

نمودار سود تجمعی .ایرلاین پس از ورود ناوگانرفتار سود

Åتحمیلدلیلبههواپیماهاخریدازپسایرلاینسود
پیدانزولیروندیجدید،ناوگانورودازناشیهزینه های
هواپیماآخرینخریدباهمزماندوازدهمسالازامامی کند
.می دهدادامهراخودصعودیرونددیگربار

Åتحمیلدلیلبههواپیماهاخریدازپسایرلاینسود
داپینزولیروندیجدید،ناوگانورودازناشیهزینه های
آخرینخریدباهمزماندوازدهمسالازامامی کند
.می دهدادامهراخودصعودیرونددیگربارهواپیما
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(ضریب بار و قیمت بلیط)خروجی های مدل 

تغییرات قیمت بلیط هواپیما در هر کیلومتر

تغییرات ضریب بار در طول زماننمودار 

گزینی در ابتدا میزان ضریب بار به دلیل خروج ناوگان فرسوده بدون جای
افر پس از ورود ناوگان نو به دلیل افزایش ظرفیت حملل مسل. بالا می رود

ن کاهش پیدا می کند اما با گذر زمان با بالا رفت0.75این مقدار تا حدود 
. مقدار تقاضا این مقدار افزایش می یابد

ی در سال دوازدهم رفتار تقاضا برای مدت کوتاهی بله صلورت ثابلت بلاق
باعل  می ماند اما ناوگان قدیمی ایرلاین در حال بازنشستگی است و ایلن

ی رشد ضریب بار می شود تا آن کله مقلدار ایلن ضلریب بله تعلادلی نسلب
.می رسد
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(عوامل تاثیرگزار بر ضریب بار)خروجی های مدل 

انمودار تغییرات ظرفیت ایرلاین در طول زمن نمودار تغییرات تقاضا در طول زمان

تغییرات ضریب بار در طول زماننمودار 
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امیزان سود برحسب نرخ های مختلف افزایش تقاض امیزان سود تجمعی بر حسب نرخ های مختلف افزایش تقاض

تحلیل استراتژی
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(تقاضا)اعتبارسنجی 
شبیه سازی 2016تا 2007برای اعتبار سنجی مدل عملکرد شرکت هواپیمایی آلمانی لوفتانزا از سال 

داده های حقیقی از میزان درآمد، سود، تقاضا و عرضله در گزار‌ هلای سلالیانه در تارنملای ایلن . شد
.شرکت موجود است
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تقاضا حقیقی تقاضا پیش بینی شده در مدل

مشاهده می شلود در مقایسله بلا مقلادیر 
حقیقللی، رونللد صللعودی مقللدار تقاضللا 

.درست پیش بینی شده است
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(سود)اعتبارسنجی 
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سود حاصل از پروازها

مقدار سود حقیقی مقدار سود پیش بینی شده مدل

میلیلارد 10کمینه مقدار پیش بینی شده برای سلود حلدود . مدل در تمام سال ها سود منفی را پیش بینی می کند
پاسخ ملدل بلا . میلیارد دلار پیش بینی شده است1.7مقدار منفی 2016و در سال . دلار و در ابتدای مدل است

رکت واقعیت تفاوت دارد و رفتار سود در واقعیت نشان می دهد که به دلیل لحاظ نشدن اسلتراتژی های خلاش شل
. لوفتانزا در مدل، مدل پاسخ دقیقی برای مقدار سود ارائه نمی دهد
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های ادامه کارپیشنهاد

Åتفکیک پروازهای داخلی و خارجی

Åاعمال تاثیر رقابت با سایر ایرلاین ها

Å ر اساس ت بکشش تقاضا نسبت به قیمت و کشش تقاضا نسباستخراج پارامترهای مربوط به
بازار حمل و نقل هوایی ایران

Å نرخ تورم و نرخ رشداعمال دینامیک تغییراتGDP 
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مراجع داده ها

سالنامه های آماری هواپیمایی کشوری×

لیست سفارشات شرکت هواپیماسازی ایرباس×

گزار‌ های سالانه شرکت هواپیمایی لوفتانزا×

مقالات مرتبط×
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با سپاس از توجه شما


