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 چكیده

با این  حصحيمواجهه در حال بدتر شدن هستند. به سرعت از آنها  برخیهای بسياری رو به رو است که با چالش ایران

به عنوان ها است. انجمن پویاشناسی سامانه دشواربرای راه حلهای  شجاعت و پذیرش اجتماعی ،، نيازمند آگاهیهاچالش

اریخی بر عهده مسئوليتی تمجهز به ابزارهای تفكر سيستمی است، نهادی نزدیك به جامعه دانشگاهی و به عنوان نهادی که 

ه موردی، مسئله به عنوان نمونو  کندتاریخی، اهدافی را پيشنهاد می مسئوليتضمن تبيين این فرصت و این مقاله، . دارد

سيستمی با  لزوم مواجههتبيين هدف از این مطالعه موردی، دهد. قرار میاجمالی های بازنشستگی را مورد بررسی صندوق

چگونه دهد که صندوقهای بازنشستگی به عنوان مشتی نمونه خروار، نشان میوضعيت های پيش روی کشور است. چالش

وز را به امر آسایشکه ، ساختاری ایجاد کنند معيوبجمعی و  همكاریو مردم، در یك  ،گذاران، دولتممكن است قانون

 دهد. فاجعه فردا ترجيح می

 

 ها، انجمن پویاشناسی سامانههاابرچالشهای بازنشستگی، تفكر سيستمی، صندوقهای کلیدی: واژه
 
 

 مقدمه .1

اه، آموزش و مأموریت اصلی دانشگاند. در ابتدا چند مرحله را پشت سر گذاشتهخود تاکنون  تكاملیها در سير دانشگاه

أموریت آموزشی مبه نيز پژوهش و توليد علم )عمدتاً از طریق نوشتن مقاله( آنگاه . (1)نسل  تربيت نيروی انسانی متخصص بود

سازی تجاری و رفت، مورد تأکيد قرار گارتباط با صنعت و تربيت نيروی انسانی کارآفریندر مرحله بعدی،  .(2)نسل  افزوده شد

ای آگاه، ن جامعهها، تلاش برای ساختانشگاهجایگاه و نقش ددر آخرین مرحله، . (3)نسل  نقش محوری پيدا کرد، دانشو فناوری 

رهنگ جامعه و فثروتمند و دارای رفاه اجتماعی از طریق تربيت نيروهای ارزشمند، توليد علم و دانش برای توسعه و ارتقای 

 . (4)نسل  افزایش سرمایه اجتماعی است

ه و به دنبال ارتقاء تعهد بيشتری را پذیرفت 4کند. دانشگاه نسل برای مسائل واقعی جامعه، راه حل ارائه می 3دانشگاه نسل 

اند. متأسفانه ما هنوز این دو نقش را ایفا نكردهکشور های آگاهی و فرهنگ جامعه و افزایش سرمایه اجتماعی است. دانشگاه

ود به دانشگاه خدانند که برای حل مشكلات تقصير را متوجه صنعت و جامعه می وت نيز ندارند ای برای تلاش در این جهانگيزه

معه را مورد گيرد، معطوف به عمل نيستند و مسائل واقعی جاها صورت میهایی که در دانشگاهبيشتر پژوهش کنند!مراجعه نمی

 دهند.بررسی قرار نمی

است که مواجهه اصولی با آنها نيازمند دیدگاه سيستمی است. هر مسئله دارای  روهایی رو به کشور با چالشاز طرف دیگر، 

اند که چندی است آنها ها و منافع متفاوت و حتی متضاد است. برخی از این مسائل آن قدر تشدید شدهنفعان متعدد با آگاهیذی

های صندوقناپایداری محيطی، نابع آب، مسائل زیستاند: بيكاری، بحران مرا در گروهی به نام ابربحران و ابرچالش قرار داده
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نظام بانكی. پرداختن به این چالشها مستلزم راه حلهایی است که تحمل آنها مشكلات بودجه دولت، و در توازن عدم بازنشستگی، 

معتقدند حل برخی برای اجتماع ساده نيست؛ مستلزم تحمل رنج جراحی و دوران نقاهت است. روز به روز به تعداد مدیرانی که 

 شود.شود. در ادامه این بخش به چند مورد از آنها اشاره میهای سخت است، افزوده میمسائل اصلی کشور، نيازمند تصميم

. [1] را از عوامل مهم این بحرانها معرفی کرد "رفاه مبتنی بر اضمحلال منابع"ضمن مرور ابربحرانها، پارادایم  مسعود نيلی

وگوی ملی آگاهانه و به دور گفت»برای رسيدن به یك فهم مشترک درباره مسائل قابل حل و غير قابل حل کشور، نياز به یك  او

  :را ضروری دانست« از هيجانات سياسی

ر باید د )بازرگانی( های خصوصی مانند اتاقداشت که با این رویكرد مقابله کنند و بخش انتظارتوان از سياستمداران مین»

باید  ... توان به نتيجه رسيداین زمينه متمرکز شوند چرا که بدون تغيير پارادایم اصلی که این مسائل از دل آن بيرون آمده نمی

های های گذشته وفاق ملی به وجود آیند اما متاسفانه برعكس آن وفاق ملی بر سر سياستحول محور پذیرش اشتباه در سال

 « .موجود وجود دارد

د فكرهای استانی، الزامات و وظایفی را برای نخبگان برشمر اتاقدر جمع  ،معاون فرهنگی رئيس جمهورین آشنا، الدحسام

 که برخی از آنها عبارتند از: [2]

 مشخص کردن مقصرها نيست،  هاست. مسأله ابداً نيازمند آگاهی عمومی گسترده بر سر علل و منشأ پيدایش آن ،حل مسائل

 .ها باید شناسایی شده و ائتلاف اجتماعی برای دنبال کردن اصلاحات تقویت شودبلكه فرایندهای قاصر و منجر به کاستی

 های انگاران و کاسبان سياسی با ارائه وعدههای هر مسأله را تحليل کرده و مانع از آن شوند که سادهنخبگان باید پيچيدگی

های مسائل خبر بگذارند و بر پيچيدگییابی به توسعه بیانه مردم را از واقعيت پيچيده و راهكارهای دشوار دستانگارساده

 .کشور بيفزایند

 توانيم در قبال مسائلی نظير آب، محيط نخبگان باید به درستی نشان دهند که دیگر فرصت اشتباه کردن نداریم. دیگر نمی

های اجتماعی، سياست فرهنگی، سياست قومی، سياست بهداشت و سلامت، می، آسيبزیست، بيكاری، امنيت، توسعه عل

 .گو و پوپوليست اتكا کنيمهای تكهای آزمون و خطا برویم و بر عقلراه

 :[3] گذاریها مسئول دانستهای علمی را در قبال سياستانجمن، رئيس سازمان محيط زیستعيسی کلانتری، 

گذاری های علمی انتظار می رود که هر جا دستگاه های اجرایی و قانوناست ... از انجمن آبی رسيدهکشور به شرایط ورشكستگی »

اشتباه کردند، سكوت نكنند و آن را اصلاح کنند ... امروز گرفتار بسياری از مشكلات هستيم که بنا به دلایلی انجمن های علمی 

سال پيش تاکنون انجمن های علمی ساکت  40ا داشته باشيم ... اگر از سكوت کرده اند و منجر شده تا بزرگترین گرفتاری ها ر

سال نسبت به این موضوع  36نمی ماندند و ناظر بودند، امروز به ورشكستگی آبی نمی رسيدیم ... معدود افرادی بودند که در این 

 «. فكر کردند که راه درستی می رونداعتراض کردند و بقيه انجمن های علمی وابسته به آب سكوت کردند و دولت ها و مجالس 

توانند شانه از زیر بار این مسئوليت تاریخی تفكر سيستمی به ما آموخته است که حق با عيسی کلانتری است. نخبگان نمی

 خالی کنند و تنها دیگران را مقصر بدانند. 

نيز شدیداً به حداقلی  موجود وضعيتهای بسياری مواجه هستيم؛ اما حفظ همين اگر چه در وضعيت کنونی نيز با چالش

ها از درآمد نفت وابسته است. اگر به هر دليلی، قيمت یا فروش نفت به ميزان قابل توجهی از سطح فعلی کاهش یابد، برخی چالش

 به خطراتی بالفعل تبدیل خواهند شد. 

ليدی آن، جامعه دانشگاهی هستند، دانشگاهی دارد و اعضای ک هویتبه عنوان نهادی که  هاسامانهشناسی انجمن پویا

این مقاله اصلی هدف کننده رویكرد سيستمی به مسائل باشد. و ترویج تلاش کند 4و  3تواند در جهت تحقق دانشگاه نسل می

 ها برای ایفای این نقش است. شناسی سامانهداتی به انجمن پویاارائه پيشنها
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 شواهدی از الگوهای سیستمی .2

نمایان  رض آنهاعوااکنون ایم. رفع کردهنگری، و بدون آیندهطی چند دهه گذشته، مرتباً مشكلات را با راه حلهای مقطعی 

 :شده است

 اخلی.دکيفيتی توليدات داریم هم بیکالا هم قاچاق اکنون ایم؛ مشكلات کيفی توليد داخل را با تعرفه رفع کرده 

  محيطی مواجهيمآبی و مشكلات زیست اکنون با کمایم؛ دادهبيكاری را با توسعه کشاورزی تسكين. 

  های از ابرچالش اکنون به دو موردایم؛ صندوقهای بازنشستگی و بانكها مصرف کردهمنابع برای رفع کمبود منابع مالی، از

 .اندکشور تبدیل شده

 ایم.، به صندوقها فشار آوردهاضافه بر توان واقعی اقتصاد برای ایجاد رفاه 

 خشك شدن  ایم. فرونشست زمين و بی آبی وکمبود آب را با برداشت آبهای زیرزمينی و احداث سدهای فراوان رفع کرده

 تالابها و ... سراغمان آمده.

 ایم. دیگر منبعی باقی نمانده. تقاضای رفاه را با فشار بر منابع پاسخ داده 

 کرده مواجهيم.ایم. اکنون با سيل بيكاران تحصيلتوسعه دادهحساب و کتاب برای تسكين بيكاری، آموزش عالی را بی 

 هم بيشتری کنند، حجم فعاليتها افزایش می یابد تا سدر الگوی تراژدی مشاعات، وقتی منابع مشترک شروع به نزول می

 کسب کنند و سقوط منبع مشترک را تسریع می کنند. 

 راه حلهای مقطعی برای کسب رأی 

 وليتها ئده گرفتن مساکنون مدیران جوانی نداریم که آمادگی برای برعه؛ ایم، مشارکت ندادهاداره کشور در را نسلهای جوانتر

 را تمرین کرده باشند. 

 گذاری؛ استهلاک سرمایه ها و فناوریهاپایين بودن سرمایه 

 ترجيح منافع محلی بر منافع کل 

  د کرده استعوارضی ایجا، جایگزینی واردات و خودکفایی در همه چيزسياست 

 تا چه حد نيازمند نگرش بلندمدت و سيستمی هستيم. د ندهاین مثالها نشان می

 

 راه حلهای کارشناسی .3

دهنده . تمایل به تجزیه کلها به اجزاء تشكيل[4]مواجهيم  1با یك نابسامانی بلكهبا یك مسئله مواجه نيستيم  در دنيای واقعی

شویم، آنرا به تعدادی مشكل مجزا تفكيك کنيم و سعی کنيم برای هر یك مواجه می آنها، موجب می شود وقتی با یك نابسامانی

فرض کنيد فردی بيمار است و مشكلات زیر را دارد: تب، سرفه، این رویكرد، مشكلاتی به دنبال دارد. راه حل جداگانه ارائه کنيم. 

کنيم: برای تب، استامينوفن مصرف کنيد؛ برای بيماری را به چند مشكل، تجزیه و راه حلهای جداگانه ارائه می ریزش آب بينی.

هيستامين مصرف کنيد. معمولا راه حل اساسی در مصرف هيدرامين مصرف کنيد؛ برای ریزش آب بينی، آنتیسرفه، دیفن

 نه، از آن غفلت شد. بيوتيك است که در تجزیه نابسامانی به مشكلات جداگاآنتی
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ممكن است با استقبال  مدیران با نابسامانی مواجه هستند؛ پس باید برای نابسامانی راه حل ارائه دهيم. راه حلهای کارشناسی

تواند اشتغال بخش با نابسامانی رو به رو هستند. مدیریت مصرف آب در بخش کشاورزی، می مدیرانمدیران مواجه نشوند؛ چون 

 دولتی حمایت ووری آب در بخش کشاورزی، نيازمند بودجه تهدید کند و بحران بيكاری را تشدید کند. بهبود بهرهکشاورزی را 

 کند. بالا بردن سن بازنشستگی به بيكاری فشار وارد می است.

تقابل مشكلات بر ر مهایی نياز داریم که به ارتباط و اثها نيازمند رویكرد سيستمی است. به نظریهمواجه شدن با نابسامانی

 یكدیگر توجه کنند. 
 

 هاشناسی سامانهاهدافی برای انجمن پویایی .4

های سياست، کسب و کار، و های برجسته در حوزهبه عنوان یك انجمن غيررسمی از شخصيت 1968در سال  1باشگاه رم

هر رم گرد هم آمدند تا درباره وضعيت علوم تأسيس شد. این گروه به دعوت دو شخصيت ایتاليایی و اسكاتلندی در یك ویلا در ش

حد منابع )در جهانی با وابستگی المللی، و بخصوص مصرف بیمدت )و شایع( نسبت به امور بينکوتاه غامض ناشی از نگرش

شد گيران ارکنندگان توافق کردند که سال آینده را صرف بالا بردن آگاهی رهبران و تصميممتقابل(، تبادل نظر کنند. همه شرکت

 جهان درباره موضوعات حياتی مربوط به آینده نمایند. 

ریت و سياره زمين باشگاه رم مرکز فعاليت مردان و زنانی شد که تفكری بلندمدت دارند و نگرانی مشترکی درباره آینده بش

تی و سياسی سطح ها، مأموران سازمان ملل، مقامات دولای از رؤسای کنونی و سابق دولتدارند. اعضای این باشگاه طيف گسترده

 وکار، از سراسر جهان را در بر دارد. صاددانان، و رهبران کسبها، دانشمندان، اقتبالا، دیپلمات

 اهداف باشگاه رم عبارتند از: 

 نگر و جامعهای آیندهکنند، از طریق تحليلترین مسائلی که آینده بشریت را تعيين میشناسایی حياتی 

 هاها، و فرصتها، گزینهارزیابی سناریوهای مختلف برای آینده و سنجش ریسك 

 های شناسایی شدههای عملی برای چالشحلعه و پيشنهاد راهتوس 

 های عمومی و خصوصی گيران بخشها به تصميمها و دانش جدید به دست آمده از این تحليلرسانی و ابلاغ بينشاطلاع

 و همچنين به افكار عمومی 

 برانگيختن مباحثات عمومی و اقدام مؤثر، برای بهبود دورنمای آینده 

گزارش در ارتباط  40 تاکنون بیش ازکند و هایی منتشر میهای خود را در قالب گزارشباشگاه رم یافته

به عنوان اولين گزارش باشگاه [ 7]های رشد کتاب محدودیت 1972در سال . [14] با آینده بشریت منتشر نموده است

لندمدت رشد بی کامپيوتری برای تجزیه و تحليل پيامدهای سازها و شبيهشناسی سيستماز پویاییدر این کتاب رم منتشر شد. 

صرف لجام ستفاده جمعيت و م سيخته مواد در جهانی با منابع محدود، ا سش. کتاب محدودیتشدگ شد به پر هایی از این های ر

ام شده، به نظر ات انجبر اساس مطالع شوند؟ای پایدار یا به فروپاشی منجر میهای کنونی به آیندهپرداخت: آیا سياستقبيل می

شر با ندکردمی توصيه آنهاتر از ظرفيت تحمل کره زمين است. آمد که جمعيت و اقتصاد بشری هنوز پایينمی ید تغييراتی که ب

 انجام دهد تا فراتر از ظرفيت تحمل کره زمين نرود. 
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را  1990تا  1970توسط همان گروه منتشر شد. آنها توسعه جهانی در فاصله  [8]ها کتاب فراتر از محدودیت 1992در 

سازی کامپيوتری خود استفاده نمودند. علاوه بر تأیيد روزآوری تحقيقات قبلی و مدل شبيهبررسی کردند و از این اطلاعات برای به

جهش از ظرفيت کره زمين فراتر رفته و اضافه مجدد نتایج به دست آمده در تحقيقات قبلی، در این مطالعات مشخص شد که بشر

های رشد، محدودیت"کتاب  2004دارد. این نتيجه به قدری اهميت داشت که نام کتاب نيز برگرفته از همين نتيجه بود. در سال 

تر از يلی بدبينانتشار یافت. نویسندگان این گزارش اعلام کردند که درباره آینده کره زمين، خ [9] "سال 30روزآوری پس از به

  .هستند 1972سال 

های استراتژیك ریاست جمهوری گذاری عمومی )شمس( است که توسط مرکز بررسیشبكه مطالعات سياستنمونه دوم، 

های سياستی نخبگان کشور در درصدد فراهم آوردن فضایی است که ایده . شمس[11] اندازی شده استراه 1393در سال 

گذاران ها و دانش سياستی به سياستزمان این امكان را فراهم آورد که ایدهو هم ؛را منتشر سازدهای سياستی مختلف حوزه

گذاری علم، پژوهشكده سياست در یكی از اقدامات خود، باجمهوری های استراتژیك ریاستمرکز بررسی .دولتی منتقل شود

نامه موضوع این تفاهم .پژوهشی و تحليلی امضا کردندنامه همكاری در امور فناوری و صنعت دانشگاه صنعتی شریف تفاهم

این اهداف  .[12] پژوهی استهای سياستسازی فعاليتتحليلی و زمينه-گسترش ارتباط، ایجاد زمينه همكاری پژوهشی

 نامه به شرح زیر ذکر شده است:تفاهم

 برقراری تعامل تخصصی نخبگان با مرکزیت دولت 

 پژوهی و حل مسائل ها )به ویژه دانشگاه صنعتی شریف( در تقویت سیاستهای موجود در دانشگاهظرفیت ها واستفاده از نتایج پژوهش

 مهم ملی مطرح در دولت

 های دانشگاهی معطوف به عملگیری از تجارب و اطلاعات مدیران و کارشناسان ملی در ارتقا سطح پژوهشمستندسازی و بهره 

 پژوهی با دولتاهی و سیاستتسهیل ارتباطات مراکز پژوهشی، دانشگ 

 های سیاستی به مرکز و های تفكر با محوریت مرکز و با هدف ارائه توصیهسازی و کانونای از نهادهای سیاستکمک به ایجاد شبكه

 های دولتیسازمان

 گذاری عمومی در کشور.های مرتبط با سیاستهای انسانی رشتهکمک به ارتقا سطح آموزشی، پژوهش و ظرفیت 

های سياستی و انتشار متنتهيه پژوهی و سياستتشویق به عنوان مرکزی برای تواند ها نيز مینجمن پویاشناسی سامانها

ها شناسی سامانهانجمن پویاکه  اهدافی سایر. نمایددارند، همكاری  یعمل کند و برای این منظور، با سایر مراکزی که اهداف مشابه

 کند، عبارتند از: دنبالتواند می

  نياز به تبيين اثرات بلندمدت راه حلهای مقطعی و ایجاد واکنشهای اجتماعی: جامعه و مدیران، به شدت به راه حلهای

مدت، واکنش ها را پررنگ کند و نسبت به راه حلهای کوتاهتواند اثرات بلندمدت مسكّنمقطعی علاقه دارند. انجمن می

 اجتماعی منفی ایجاد کند. 

 های منفی نسبت به آن اند اما مدیران نگران واکنشنياز به پذیرش اجتماعی راه حل های دشوار: برخی راه حلها مشخص

 باید عواقب ادامه وضعيت فعلی برای جامعه تبيين شود.لذا هستند. 

 گيران و مدیران، صميمای است که اغلب تهای دشوار: ساختار فعلی به گونهنياز به فشار به مسئولين برای اتخاذ راه حل

فشارهای اجتماعی از طرف نخبگان بتواند آنها را ها و تشویقهای سخت ندارند. شاید تمایلی به تحمل هزینه اجرای تصميم

 به این کار کند.  تشویق

 های های سياسی به طرح وعدهیكی از علل تمایل جریانبخشی اجتماعی برای حذف تقاضای پوپوليسم: نياز به آگاهی

باید ها و استقبال از آنها است. پوپوليستی در انتخابات و اجرای اقدامات مقطعی، آمادگی جامعه برای پذیرش این نوع وعده

  ها را بخورد. آگاهی جامعه را بالاتر برد تا کمتر فریب این نوع وعده
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  .ایجاد این درک در اجزاء مختلف حاکميت که بحث بر سر بقای کل سيستم است نه بر سر این که چه کسی رئيس باشد 

 حس قرار در آحاد جامعه، ممكن است  ی پيش روی کشور،چالشها تبيين شفاف :نياز به ایجاد اميد برای اصلاح و بهبود

بنابراین باید در  .افزایش دهداعتمادی را اء کند و بیط را القجهش و سقواضافه الگوی سراشيبیدوران در جامعه داشتن 

 ، اميد را زنده نگه داشت. دشوار کشور سازی وضعيتکنار شفاف

 انباره است که سطح اعتماد به کيفيت حكمرانی یك : تر و مؤثرتر برای ایجاد اعتماد اجتماعیتوصيه راه حلهایی نسبتاً آسان

مثبت و یكی از روشها، انجام اقدامات کوچك اما باید افزایش یابد تا راه حلهای دشوار پذیرفته شوند.  آن پایين آمده و

 اعتمادساز است. 

 پژوهی برجستهتعریف و اجرای چند طرح آینده 

 جذب انرژی، خلاقيت و توان نخبگان دانشگاهی در جهتی مفيد 

 ساسی کشورهای تحصيلات تكميلی در جهت مسائل انامههدایت پایان 

 های شناسی، مستلزم دسترسی به دادههای پویاییفراهم کردن دسترسی محققين به آمار و اطلاعات مناسب: انجام پروژه

کنندگان شفافيت در آمار و اطلاعات و انتشار عمومی آنها باشد و هم تواند یكی از مطالبهروز است. انجمن هم میواقعی و به

 هایی را برای دسترسی محققين به آمارهای مورد نياز ایجاد کند.  تفاهمهای فعلی، فراتر از ظرفيت

  های قابل توجهی در متناز مشكلات کشور و علل ایجاد آنها متداول نيست.  ساختاریتبيين و انتشار متأسفانه هنوز ارائه

شتباهات سيستمی فراهم شود و باید مثالهایی از ادسترس نيست که یك مسئله را با رویكرد سيستمی بررسی کرده باشند. 

 آنها شویم. مجدد د تا مانع وقوع نآن قدر تكرار شو

 

 های بازنشستگیصندوقناپایداری : مطالعه موردی .5

 

 مقدمه .5.1

در و شوند تا بخشی از حقوق و مزایای شاغلين را به عنوان حق بيمه دریافت کنند های بازنشستگی تأسيس میصندوق

 %22.5برای کارکنان دولت حق بيمه عوض، در دوران سالمندی و عدم فعاليت شغلی افراد، به آنها مستمری پرداخت کنند. 

 حقوق %30سهم کارفرما( و برای اعضای صندوق تأمين اجتماعی  %13.5سهم شاغلين و  %9) مشمول کسور بازنشستگی حقوق

 م کارفرما( است. سه %23سهم اعضا و  %7)کسور بازنشستگی مشمول 

هر فرد عضو یك صندوق ابتدا در انباره دهد. ساختار پایه انباره و جریان یك صندوق بازنشستگی را نشان می 1شكل 

وی کسر شده و به صندوق پرداخت  (مشمول کسور بازنشستگی)ی یاااین دوران، درصدی از حقوق و مزگيرد. در شاغلين قرار می

گذاری ، حالتی است که حق بيمه دریافتی از هر فرد را سرمایههای بازنشستگیصندوقبرای  منطقیوضعيت عادلانه و شود. می

انداز مطمئنی برای دوران کنند و با کسب سود مناسب، بتوانند در دوره بازنشستگی، مستمری او را پرداخت کنند و چشم

های دریافتی صندوق، بيش از مصارف آن است و ق بيمهحداقل در اوایل تأسيس یك صندوق، حبازنشستگی افراد ایجاد نمایند. 

 های آتی صندوق را جبران کند. بتواند از محل سود کسب شده، هزینهکند تا گذاری مینقدینگی مازاد را سرمایهلذا 

و نرخ ن ها تابعی از تعداد شاغليگذاریها. حق بيمهها و سود حاصل از سرمایهصندوق، دو ورودی اصلی دارد: حق بيمههر 

های اصلی صندوق عبارتند خروجی. باشدمیگذاریها و سودآوری آنها گذاریها، تابعی از حجم سرمایهاست و سود سرمایهحق بيمه 
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های بهداشت و درمان از: مستمری پرداختی به بازنشستگان )که تابعی از تعداد بازنشستگان و ميزان مستمری آنها است(، هزینه

 ای در حوزه بهداشت و درمان شاغلين و بازنشستگان عضو صندوق است( و هزینه اداره صندوق.  )که صرف خدمات بيمه

 
 اختار پایه انباره و جریان یک صندوق بازنشستگی: س1شكل 

 

رسند که حق بيمه شاغلين فعلی را کنند، به جایی می از ساختار طبيعی فوق تبعيتها نتوانند در صورتی که صندوق

رهای پردازند. یكی از اشكالات این رویكرد آن است که به متغيکنند و آنرا به عنوان مستمری به بازنشستگان میدریافت می

ای باشد که با حق بيمه دریافتی از آنها تعداد شاغلين باید به اندازهوابستگی زیادی دارد.  ،بگيرانجمعيتی شاغلين و مستمری

 بتوان مستمری بازنشستگان را پرداخت کرد. 

 

 بیان مسئله .5.2

 (1393در سال )را آنها تعداد اعضای فعال و بازنشسته  1جدول شماره صندوق بازنشستگی در ایران فعال است که  18

این در حالت پایدار، . استبرابر با نسبت تعداد اعضای فعال به تعداد اعضای بازنشسته  "نسبت حمایت"دهد. شاخص نشان می

 4که در  های اصلیاز بين صندوق نفر شاغل وجود داشته باشد. 6باشد؛ یعنی به ازای هر فرد بازنشسته،  6نسبت باید دست کم 

صندوقهایی ، نسبت حمایت برای دو صندوق بازنشستگی کشوری و نيروهای مسلح، بحرانی است. قرار دارند 1دول ردیف اول ج

گذاریهای مؤثری انجام داده باشند تا با درآمد ناشی که نسبت حمایت آنها پایين است، برای این که پایدار بمانند، باید قبلاً سرمایه

گذاریها، گذاری یا پایين بودن بازده سرمایهدر صورت عدم وجود این سرمایهشش دهند. های خود را پواز آنها بتوانند هزینه

بازنشستگی کشوری و بزرگ صندوق  تعدادی از صندوقها، بخصوص دواین وضعيت برای شوند. صندوقها با مشكل مواجه می

شاغلان مستمری بگیران

بازنشستگی استخدامفوت

نقدینگی صندوق

سرمایه گذاری های صندوق

حق بیمه شاغلان

هزینه های درمان

مستمری پرداختی

هزینه های مدیریت

صندوق

سود سرمایه گذاریها

فروش سرمایه
سرمایه گذاریگذاریها
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از محل  %10منابع از محل کمك دولت،  %85 ،در صندوق بازنشستگی کشوری است؛ به عنوان مثال،رخ داده  نيروهای مسلح

ای تأمين کسری منابع این صندوقها، بخش عمده شود.گذاریها تأمين میاز محل سود حاصل از سرمایه %5ها، و حدود حق بيمه

ل ميليارد تومان در سا 25000 مجموع کمك دولت به این صندوقها ازکشور را به خود اختصاص داده است. عمومی از بودجه 

 بودجه جاری کشور و بيش از کل بودجه عمرانی است.  %14سيده که ر 95در سال تومان ميليارد  40000 به 94

 

 [16] 1393 ؛های بازنشستگی در ایران؛ اعضای فعال و بازنشسته: طرح1جدول 

 
 

دهنده نزدیك بودن بحران است. با توجه به تعداد بالای صندوق تأمين اجتماعی، هنوز با بحران رو به رو نشده اما روندها نشان

نسبت  2شكل تواند بسيار فراتر از توانایی بودجه کشور برای تحمل آن باشد. اعضای این صندوق، ورشكستگی آن می

 .دهدنرخ وابستگی را نشان میشوندگان یا همان بگيران به بيمهمستمری

 

 
 [13: نرخ وابستگی در صندوق تأمین اجتماعی ]2شكل 

 

 تبیین ساختاری .5.3
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گذار و یعنی دولت، قانوندر حال کاهش است.  آنهاای است که نسبت ورودیها به خروجيهای روندها و ساختار صندوقها به گونه

 3شكل ن دریافت کنند. دوق بپردازند و خروجی بيشتری از آصناند ورودی کمتری به مردم، به هر طریق ممكن سعی کرده

 دهد.ساختار انباره و جریان یك صندوق بازنشستگی را نشان می

 

 
 : ساختار انباره و جریان صندوق بازنشستگی3شكل 

 

 بدهی دولت به صندوقها:

وجود دارد، بدهی دولت به صندوق است. دولت از یك طرف، طبق قوانين  1نسبت به شكل  3انباره جدیدی که در شكل 

یعنی بخشی مصوب، تعهداتی را درباره پرداخت بخشی از حق بيمه شاغلين بر عهده گرفته؛ اما به این تعهدات عمل نكرده است. 

توان تكاليف قانونی دولت به عنوان نمونه میه اما دولت آنرا پرداخت نكرده است. های صندوقها بر عهده دولت قرار گرفتاز ورودی

 بافان، باربران، صاحبان حرف و صنایع دستی، کارگران ساختمانی و ... را نام برد. در زمينه بيمه قالی

نقدینگی صندوقها به جای  یعنیاند. از طرف دیگر، در مقاطعی از زمان، دولتها از منابع صندوقها برداشت و مصرف کرده

 گذاری، توسط دولت قرض گرفته شده است. سرمایه

، در گذشته دولت( از دولت طلبكارند. ميليارد تومان 165000مبلغ کلانی )صندوقها است که این دو سياست فوق، نتيجه 

تسویه کرده است. یكی از مشكلات صندوقها این  آنها،را در قالب واگذاری شرکتهای دولتی به به صندوقها بخشی از دیون خود 

 اند و لذا بازده ناچيزی دارند.هده شداند یا به تدریج زیانده بودهاست که این شرکتها یا از ابتدا زیان

 سن بازنشستگی:

سقف لزوم رعایت سال برای زنان تعيين شده است. ولی با توجه به  55سال برای مردان و  60سن بازنشستگی طبق قانون 

از طرف  سال رسيده است. 50متوسط سن در زمان بازنشستگی در صندوق بازنشستگی کشوری به زیر سال،  30سنوات خدمت 

سال رسيده است.  20اختلاف بين سن بازنشستگی و سن اميد به زندگی، به بيش از  دیگر، اميد به زندگی افزایش یافته و لذا

شاغلان مستمری بگیران

بازنشستگی استخدامفوت

نقدینگی صندوق

سرمایه گذاری های صندوق

بدهی دولت به صندوق

پرداخت بدهی دولت

تسویه بدهی از طریق واگذاری

شرکتهای دولتی

حق بیمه شاغلان

حق بیمه سهم دولت

سن بازنشستگی

حقوق

بازنشستگی

دستمزد ماهانه شاغلان

سودآوری
سرمایه گذاریها

هزینه های درمان

مستمری پرداختی

هزینه های مدیریت

صندوق

سود سرمایه گذاریها

برداشت از صندوق توسط دولت

تبدیل سرمایه گذاریها

به نقدینگی
سرمایه گذاری

نقدشوندگی
سرمایه ها

هزینه های
تحت پوشش

امید به زندگی

کارکنان صندوق

انظباط مالی

صندوق
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نيز  بازنشستگی های پيش از موعدقوانين مربوط به کنند. تری حقوق بازنشستگی دریافت مینییعنی بازنشستگان، سنوات طولا

  اند.سن بازنشستگی شدهبيشتر متوسط موجب کاهش 

 گذاریها: بازده سرمایه

پایين بوده اند. بازدهی این شرکتها غالباً ای از دارایی صندوقها، واگذاری از طرف دولت به عنوان رد دیون بودهبخش عمده

گرفتار  ،های صندوقهای بازنشستگیبنگاه ده کرده است. بسياری ازاست. رکود اقتصادی سالهای اخير، بيشتر شرکتها را زیان

تسهيلات تومان ميليارد  6500به عنوان نمونه، ذوب آهن اصفهان با  اند.درصد بوده 30تا  24دریافتی پرداخت سود تسهيلات 

 کند. سود بانكی پرداخت میتومان ميليارد  1000بانكی، سالانه 

های ارزش روز داراییميليارد تومان بوده است که نرخ بازدهی پایينی است.  4000فقط  94سود صندوق تأمين اجتماعی در سال 

 درصد کاهش یافته است. 40تا  30حدود  94تا دی  92چندین هولدینگ اصلی شستا از دی 

 دهند. گذاری جدیدی نيز انجام نمیسرمایه فيزیكی بسياری از این شرکتها در حال مستهلك شدن است و سرمایه

 :معافیتها

 بيمهاز پرداخت  نفر 5های زیر معافيت کارگاهمانند 

 محاسبه حقوق بازنشستگی:

 شود:حقوق بازنشستگی از فرمول زیر محاسبه می

 پذیری * ميانگين حقوق و مزایانرخ تعلقحقوق بازنشستگی = سنوات خدمت * 

شود. ميانگين حقوق و مزایا در ایران، بر اساس حقوق و مزایای مشمول کسر حق بيمه در دو سال آخر خدمت محاسبه می

 این نقصاند. سال و حتی کل دوران اشتغال را به کار برده 15سال،  5این دوره در سایر کشورها بيشتر است و مقادیری همچون 

سال اول اشتغال، تا حد ممكن حقوق  28قانونی، موجب شده است اعضای صندوقهایی همچون تأمين اجتماعی، تلاش کنند در 

و مزایای مشمول کمتری گزارش کنند تا حق بيمه کمتری بپردازند. از طرف دیگر، در دو سال پایانی، تا حد ممكن، حق بيمه 

حتی کارفرمایان نيز در این زمينه با کارکنان خود همكاری دریافت کنند.  بالاتری کنند تا حقوق بازنشستگیبيشتری پرداخت می

 کنند. می

درصد است. این  3.33نامند و مقدار آن یك سی ام حقوق و مزایا یعنی پذیری را در ایران، ضریب سنوات مینرخ تعلق

مقدار در مقایسه با سایر کشورها زیاد است. هر چه این نرخ بالاتر باشد، حقوق بازنشستگی به حقوق دوران اشتغال نزدیكتر است. 

 پذیری وجود دارد، ثابت بودن آن است؛ یعنی مقدار آن به ميزان حقوق فرد بستگی ندارد. قنكته دیگری که در ارتباط با نرخ تعل

 : بهداشت و درمان هایهزینه

 است.  دادهافزایش را  تعهدات صندوقها در حوزه بهداشت و درمانمصوبات متعدد، 

 :جدید اشتغالرشد پایین 

دولت در سالهای گذشته، حتی بيش از نياز خود، نيروی انسانی استخدام کرده است و لذا تعداد اعضای صندوق بازنشستگی 

روند ایجاد اشتغال در کشور  نيز تابعی ازنظر تأمين اجتماعی کشوری، قابليت افزایش ندارد. تعداد اعضای برخی دیگر از صندوقها 

 دهنده مشكلات خود حساب کنند.توانند روی افزایش تعداد اعضا به عنوان تسكينوقها نمیاست و رشد چندانی ندارد. لذا صند

 

 مدلهای ذهنی .5.4

 کننده ساختار فوق عبارتند از:های ذهنی ایجادکننده و حفظمدل

  امروز به دشواری فردا آسایشترجيح 
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 انتهای خدمات و رفاه از نظام حكمرانی توقع بی 

 یبی اعتمادی به نظام حكمران 

  مردم آرایبرای جلب  رفاهایجاد 

 مسابقه ایجاد تعهد برای جلب رأی مردم 

 دانند. بنابراین مشمول اند؛ مردم نيز آنها را جزئی از دولت میها را اموال خود تلقی کردهها در گذشته، صندوقدولت

های وجود این نگرش، بگيری! در یكی از نمونه صندوقهاتوانی، باید از این مدل ذهنی عمومی هستند که هر چه می

اند تا بتوانند از برخی از بانوان برای دریافت مستمری وراث اناث، از همسران خود به صورت صوری، طلاق گرفته

 مستمری والدین خود برخوردار شوند. 

  .کند.فروشی و تخریب میلذا آیندهنظام حكمرانی، جسارت مقاومت در برابر تقاضاها برای رفاه بدون پشتوانه را ندارد 

 

 گیرینتیجه .6

مدت بر طلبی و ترجيح رفاه کوتاهمنفعتدهد های بازنشستگی و نحوه برخورد دولت و مردم با آنها، نشان میوضعيت صندوق

به عنوان یك نهاد دانشگاهی  هاسامانهانجمن پویاشناسی نفعان تسلط دارد. اغلب ذیگيری تصميمبر شيوه های بلندمدت، بحران

به سمت اتخاذ راه حلهای برای سوق دادن جامعه تواند و وظيفه دارد و به دليل مجهز بودن به ابزارهای تفكر سيستمی، می

يت مبرا کنيم و تقصير و مسوليت را متوجه توانيم خود را از این مسئولتفكر سيستمی به ما آموخته است نمی. تر تلاش کندپایدار

 :بدانيمگران دی

 و گر مراد نيابم به قدر وسع بكوشم   به راه بادیه رفتن به از نشستن باطل
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Promotion of Systems Thinking Approach in Tackling Iranian Society 

Challenges; Iranian System Dynamics Society Responsibilities 

 
Ghasem Mokhtari1,* 

Department of Industrial Engineering, University of Qom, g.mokhtari@qom.ac.ir 
 

 

Abstract 
Iran faces many challenges that some of them are worsening rapidly. Tackling these problems, 

requires insight, courage, long-term thinking, and social acceptance of difficult solutions. Iranian 

System Dynamics Society (ISDS) as an entitiy close to academic community, and as an institute 

equipped with systems thinking tools and skills, has a historical responsibility.This paper explains 

this opportunity and responsibility, proposes some objectives to be pursued by ISDS, and as a case 

study, briefly explains pension funds inastability in Iran. The instable status of pension funds, as a 

sample from a lot, shows how legislators, government, and the people, in a vicious cooperation, 

create a structure that prefers today’s relief to future crisis.  
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