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 چکیده
ی ای گستردهامدهاهان، تحولات سیاسی و اقتصادی در این کشور پیبا توجه به تأثیرگذاری و نفوذ اقتصاد آمریکا بر ج

و  هوری ترامپاست جمگران و کارشناسان پیرامون پیامدهای ریبرای سایر کشورها به همراه دارد. در همین راستا، تحلیل

و  ت اقتصادیأثیر تحولامحور کشور، تبانک ادیِبا عنایت به نظام اقتصاند. اظهار نظر نمودهتاثیر آن بر اقتصاد ایران 

شناسی ر پویابپژوهی مبتنی ام بانکی با روش آیندهپ بر اقتصاد ایران و به تبع آن نظسیاسی ریاست جمهوری ترام

 چرخ آینده پ با کمکای ریاست جمهوری ترامو چرخ آینده، بررسی و تحلیل گردید. چهارلایه تأثیرات زنجیره هاسامانه

گیری صلهمقابل فا ی یورو به بازار منطقه و ایران درگرایش حوزههای حاصله ن عدم قطعیتتریشناسایی شده است. مهم

 المللیبین ای وطقهتعاملات گسترده منو  شوک ارزی در مقابل ثبات و کاهش احتمالی نرخ ارز؛ ها از منطقه و ایرانآن

حلقه نج پ هاانهبا توجه به پویاشناسی سام ، است.ها به داخل کشورفعالیت بانک تحدیدهای ایرانی در مقابل بانک

ن دایی بیزجنگ و اقتصاد ملی؛ بحران و ریسک سرمایه گذاری خارجی؛ سرمایه گذاری خارجی و تنش ی تشدیدشونده

یتوان م تایج آننترین مهماز شناسایی شده است که  امنیت ملی و اقتصاد مقاومتی پول و-المللی؛ فرهنگ سوداگری پول

گسترش  تقویت وها و های غربی، پیشگیری از تبعات منفی این تنشتنش سیاسی میان ایران و قدرت مدیریت به

، ردآومیراهم رجی را فگذاران خاجذب سرمایه یزمینه که های ایرانی با سیستم مالی و بانکی بین المللیارتباطات بانک

، اجتماعی قتصادیهای ا، باید نسبت به بهبود زیرساختهای سیاسی و فشارهای بیرونی. همچنین فارغ از تنشاشاره کرد

 های ترامپ اقدام شود.پذیری از سیاستو فرهنگی جهت تحقق اقتصاد مقاومتی برای کاهش آسیب

  

 انکها، سناریونگاری، ترامپ، اقتصاد، بشناسی سامانهآینده پژوهی، چرخ آینده، پویاهای کلیدی: واژه
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 مقدمه  -1
ین در ا ردید.ه مطرح گو اثبات گرایان تجربی - علمیهای مانند بسیاری از علوم نخستین بار در قالب دیدگاه پژوهیآینده

 شد؛ لیکن ر خواهدبینی آینده میسهای قابل اعتماد، پیشای از دادهکه با استفاده صرف از مجموعه آن بود رویکرد فرض بر

رش ه پذیاست ک ها آینده ندگانگیهای متفاوت و ویژه در خصوص چنخستین دلیل خطای این دیدگاه، مواجهه با گزاره

 د. تغییر ده ایط راتواند معنای جدیدی به آینده بخشیده و تفسیر شرها میهای ابتدایی هر یک از آنها و طرحداده مقدمات،

و  د از یک سوهای جدیفناوریصنعتی با مبنا قراردادن تقال از حالت جامعه صنعتی به فراقبول یک آینده مثبت با فرض ان

ابع نرژی و منمبود ارویه جمعیت، کای شوم با استناد به دلایل قانع کننده دیگری همچون کاهش یا افزایش بیبینی آیندهپیش

یوانات ححقوق  تبعیض جنسیتی و حتی منازعه مسلحانه و جنگ، فقر، نژادپرستی، های زیست محیطی،طبیعی، ازدیاد آلودگی

ن ورت همزماصه، به دیگر، یا تمرکز بر اکتشافات فضا و هستی، دنیای خودکار و هدایت شده با هوش مصنوعی در آیند از سوی

 شود.  بررسیتوانست در این دیدگاه می

ای است از شرایط پذیرد مطالعهبینی دقیق آینده وجود نخواهد داشت؛ آنچه انجام میرو اساساً روشی برای پیشاز این

ممکن آینده، که و در کنار یکدیگر در راستای درک تصویرهای متعدد و سازگار های مشابه حال و قراردادن گزارهگذشته و 

مطالعه اظهارات سیاستمداران، مضامین  بینی و پیشگویی رخدادها و حوادث، بسیار متفاوت خواهد بود.معنای آن با پیش

ها و کتابفناوری و زیست محیطی، های اقتصادی، اجتماعی،در حوزه های کلیدیقوانین و مقررات، آمار و اطلاعات و شاخص

های ترسیم شده در دنیای هنرهای سمعی و بصری، جهان مجازی و حتی افکار مقالات معطوف به آینده و تحلیل آینده

های متفاوت محقق یبا جهت گیر های باورپذیریا سناریو 1"بدیل های آینده"بندی اطلاعات را در قالب عمومی، امکان جمع

 سازد.می
 

 روش شناسی تحقیق -2
سازی سنتی اقتصادی کاملا متفاوت شود با مدلایی که انجام میبه شیوه هاهای سامانهسازی پویاییاز آنجائی که مدل

در  هاسامانهبت به کاربرد پویاشناسی دیدگاهی به شدت انتقادی نس اقتصاداست جای تعجبی نخواهد بود که بسیاری از اساتید 

که توسط فارستر  3"های جهانیپویایی"و  2"های شهریپویایی"های های اقتصادی داشته باشند به عنوان مثال کتابنظام

های اقتصاد ملی او تالیف شده بودند در معرض هجمه شدید اقتصاددانان قرا گرفت و این انتقاد با درجات کمتر نسبت به مدل

 توسط فارستر نیز اساساً انتقادی است بر مدل های دیگر، اولین مقاله حوزه پویاشناسی سامانهز سوملاحظه است. ا نیز قابل

 سازی سنتی علم اقتصاد.

 سازی سیستم وجود دارد. رویکرد اول صرفاً در مدل هارویکرد اساسی برای کاربرد پویاشناسی سامانهتوان گفت که سه می

که در رویکرد دوم به کند در حالیترجمه می هاصی را به فرمت پویاشناسی سامانهادبیات تخصیک مدل اقتصادی موجود در 

شود. ارزش رویکرد اول در این یک مدل اقتصادی جدید از هیچ ساخته می ها،ک قواعد و قوانین پارادیم پویاشناسی سامانهکم

ها را به سهولت با یکدیگر، ترک برد و آنهای اقتصادی شناخته شده را به یک قالب مشتوان از طریق آن مدلاست که می

شود که ایجاد می یکه در رویکرد دوم، ارزش مهمتطبیق داد تا مفروضات، مفاهیم، ساختارها و رفتارها را مقایسه نمود. در حالی

برانگیز ملأتد که اصطلاحاً غیرشهودی هستند و بنابراین نکنتر بوده و نتایجی را خلق میها واقع بینانهاین است که مدل

                                                           
1Alternative Futures 

2 Urban Dynamics 

3 World Dynamics 
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مزیت  و توجه به آینده های ممکن متعدد بجای پیش بینی یک آینده پژوهیآیندهپارادایم ژه در خواهند بود و این به وی

، به این صورت که یک مدل اقتصادی شناخته داردوجود  ی نیز تحت عنوان نگاه هیبریدیشود. البته رویکرد سوممی محسوب

مذکور با اصول پویاشناسی مدل  هبودمی ایجاد کرد، سپس آن را در معرض نقد قرار داد تا با بدر قالب سیست توانمی شده را

های رویکردهای اول و دوم را ترکیب کند اگرچه به کوشد تا مزیتتطبیق بیشتری پیدا کند. این رویکرد سوم می هاسامانه

 (Radzicki ،2009).ماندرویکرد نخست وفادارتر می

توانند درک شهودی نرم می های سامانههای کمی همچون تحلیل و روش هاشناسی سامانهای شامل پویاهفنون تفکر سامان

پویاشناسی کنند. هایی که موانع بسیاری بر سر راه یادگیری ایجاد میما را درباره شرایط پیچیده افزایش دهند؛ پیچیدگی

افزون برای طراحی به طور روز رو این روشاز این ایط پیچیدگی و، روشی است قدرتمند برای کسب بینش مفید در شرهاسامانه

سازی افزارهای شبیههای عمومی به کار رفته و از طریق نرمگذاریها و در زمینه سیاستتر در شرکتهای موفقسیاست

پروفسور جی دبلیو. توسط پویاشناسی سامانه ( 1393شوند. )برارپور، پشتیبانی می 2"اینسایت میکر"و  1"ونسیم"همچون 

روشی است برای بالا بردن پویاشناسی سامانه است.  )ام آی تی( ابداع شده 4در موسسه فناوری ماساچوست 1950در  3فارستر

ساز پرواز درست همانگونه که در خطوط هوایی برای آموزش خلبانان از برنامه شبیه  ی پیچیده.هاسطح یادگیری در سیستم

های ، غالبا به وسیله مدل5ها نیز عمدتاً روشی برای ایجاد شبیه سازهای پرواز در مدیریت شناسی سامانهشود، پویااستفاده می

های پویا را درک کنیم، منشاء مقاومت در برابر سیاست را ای است تا به کمک آن بتوانیم پیچیدگیسازی شده رایانهشبیه

 های کاراتری طراحی کنیم. بشناسیم و سیاست

های پیچیده سر و کار داریم، ای است و از آنجا با رفتار سیستماساساً گرایش علمی بین رشته هااسی سامانهشنپویا

اساس نظریه بازخوردهای کنترلی در ریاضیات، فیزیک ریزی شده و براساس نظریه پویایی غیر خطی پایهبر هاشناسی سامانهپویا

های علوم شناسی ادراکی و اجتماعی، اقتصاد و دیگر گرایشاز روان هاشناسی سامانهپویا. در است یافتهو علوم مهندسی توسعه 

هایی که این است که راه هاشناسی سامانهپویاشود. هدف از تفکر سیستمی و مدل سازی بوسیله اجتماعی نیز بهره گرفته می

ها برای طراحی ازد شناسایی و سپس یافتهسهای اجرایی آن مرتبط میعملکرد یک سازمان را به ساختار داخلی و سیاست

                                                           
سازی یک نرم افزار شبیهاست. ونسیم  ایامانهسازی رفتار سشبیهجهت  هاکی از معروف ترین نرم افزار: ی ( Vensimونسیم )  1

ترین محبوبیکی از با توجه به سادگی و جامعیت خود به ه و ساخته شد "ونتانا سیستمز"باشد، که توسط شرکتمی شناسی سامانهپویا

این نرم افزار  "پلی  "صورت گرفته و نسخه 2012آخرین به روزرسانی این نرم افزار در سال  است.در این زمینه تبدیل شده  هانرم افزار

های بهینه در موقعیت هایحلراه ها در جهت یافتنکمک به شرکت هدف این نرم افزاربرای دانشجویان و مقاصد آکادمیک رایگان است.. 

-را با شناسایی حلقه هاشناسی سامانهپویااین توانایی را دارد که رفتار  . ونسیمگوناگون از طریق تحلیل روابط و ارزیابی نقش متغیرهاست

 نماید.سازی و یافتن نقاط اهرمی شبیه تهای علی
استفاده میگردد.  هاشناسی سامانهپویاسازی جهت شبیه "ونسیم"این نرم افزار نیز همانند نرم افزار :  )Insight Maker(اینسایت میکر 2

به روزرسانی شده است. استفاده از این نرم افزار رایگان  2015بوده و آخرین بار در سال  "جاوا اسکریپت"سازی این نرم افزار دهزبان پیا

های بصری، های بیشتر نیازمند پرداخت هزینه است( و از جمله نقاط قوت آن میتوان به پر رنگ بودن ویژگیبوده )البته استفاده از گرافیک

های ترسیم شده در فضای ابری، امکان دسترسی به مدارک تهیه شده، به اشتراک سازی نقشهبه نسبت ساده، قابلیت ذخیره محیط کاربری

 های ترسیم شده و جستجو در پایگاه داده نرم افزار اشاره نمود.گذاری نقشه

3Jay W. Forrester 

4Massachusetts Institute of Technology (MIT) 

5Management Flight Simulation 
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محیطی، رصد دائم محیط و ارائه با نفوذ بالا جهت موفقیت سازمان به کار بسته شود. درک پیچیدگی های های اهرمیسیاست

 پژوهی است.راهکارهایی به جهت مقابله با تغییرات در راستای اهداف سازمانی نیز یکی از ضروریات آینده

ت تقوی وردیهای بازخشامل حلقه سامانهاز ساختار آن ناشی شده و ساختار یک  ر یک سامانههمواره رفتا

تغیر رخ ی در یک مکوچک شود. هرگاه اختلالمی (Balancing Loops)و متعادل کننده   (Reinforcing Loops)کننده

در  گر اختلالاما ا نگاه حلقه مثبت است؛، اگر اختلال در حلقه منتشر شود و به تقویت تغییر ایجاد شده منجر گردد، آدهد

شوند، یماد رشد های بازخوردی مثبت سبب ایج. حلقهتغییر منتشر گردد، حلقه منفی خواهد بود حلقه در مخالفت با ریشه

این تند؛ دل و سکون هسهای منفی یا متعادل کننده در جستجوی توازن، تعاکنند و تغییر را تقویت. حلقهانحرافات را بزرگ می

  کنند.به هدف یا وضعیت مطلوب، فعالیت می سامانهها برای رساندن وضعیت حلقه

 شوند.یمتقسیم  (Flow)جریان  هایو متغیر (Stock)حالت  هایمتغیرمتغیرها در این روش عموماً به دو گروه  

-میمها تصآن ر مبنایکنند که بمی را مشخص کرده، اطلاعاتی را ایجاد اند که وضعیت سامانهمتغیرهای حالت همانا انباشتگی

 قطریالت از متغیرهای ح. کنندها حافظه فراهم میداده و برای آن ها لختیشود. متغیرهای حالت به سامانهگیری و اقدام می

قطع  ر حالت با؛ متغیکنندخیرها را ایجاد میأانباشته کردن تفاوت بین جریان ورودی به یک فرآیند و جریان خروجی از آن، ت

ت سیله تعاملاهای ایجاد شده بوو غیرخطی بودن کنندایجاد می های پویاسامانههای جریان، منبع عدم تعادل را در ارتباط نرخ

 گیری عوامل فعال در آن است. و فرآیندهای تصمیم سامانهساختار فیزیکی و سازمانی 

شوند. این ته میها شناخی بازخوردی بوجود آورنده آنهای پویا همراه با ساختارهاسامانهدر  یرفتار یهای پایهسبک

آید، و د میبه وجو جو که بوسیله بازخورد منفیآید؛ هدفرفتارها عبارت اند از: رشد، که بوسیله بازخورد مثبت بوجود می

جود ومانی به ز خیرهایأبا ت همراههای محدود و آشوب( که بوسیله بازخورد منفی حلقههای میرا، ها )شامل نوساننوسان

آیند. جود میوشکل و جهش و نزول از تعامل غیر خطی این ساختارهای پایه به  Sتر مانند رشد های پیچیدهآیند. سبکمی

هش و نوسان شکل، جهش و نزول، رشد همراه با ج Sجو، رشد های پایه رفتارهای پویا نیز شامل رشد نمایی، هدفشکل

 هستند.

منطق  خاص و مفاهیم و تصاویربجای پیش بینی بر سناریونگاری تمرکز و تاکید می شود.  در آینده پژوهی حرفه ای

نی و ماخذ ها را برحسب مباهای مختلفی است که آنشناسی و پایگاه دادههای ممکن دارای ویژگی نظری، روشحاکم بر آینده

یا  د مطلوب وباید صددرصندرون خود را داشته و  "بد"و  "خوب"سازد. هر روایتی از آینده، ابعاد های دیگر متمایز میاز آینده

اریو سن"یا  "ترین سناریومحتمل"یا  "بدترین سناریو"،"بهترین سناریو"صددرصد نامطلوب قلمداد شوند. چیزی با نام 

 و از این هدار بودهای ممکن در طول زمان از امکانی مساوی برای ظهور برخورداشت، هر یک از آینده وجود نخواهد "متوسط

 حیث نیازمند توجه یکسان هستند.

پژوهی یندهآیست؛ پژوهی کافی نسازد اما این امر به تنهایی در آیندهشناسایی یک روند، ما را از وجود آن باخبر می

ت اخشناید. راهم نمذ تصمیمات بهینه را فهای اخسازی زوایای امور و متغیرهای دخیل در آن، زمینهضرورتاً باید با روشن

ای نی، منطقهوح جهاها )متغیرهای مستقل( و پیامدها )متغیرهای وابسته( به کشف نیروهای پیشران و کلان روندها در سطعلت

ی قابل های متفاوتسازی به روشکند. بازآفرینی و شبیهو سازمانی انجامیده و بینش لازم را در اتخاذ راهبردهای موثر حاصل می

ت شناخ ومتغیرها  سازی، شناسایی و ترسیم روابط علت و معلولی بینی کسب بینش و تصمیمهااجرا است، یکی از روش

 ها است. پدید آمده در بطن آن ایهای سامانهحلقه
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 اطلاعات موجودها و تحلیل یبررس -3
ی ای گستردهدهاامبا توجه به تأثیرگذاری و نفوذ اقتصاد آمریکا بر جهان، تحولات سیاسی و اقتصادی در این کشور پی

ژه شور به ویی این کهای اقتصادی و سیاس، به همین دلیل تحلیل و بررسی پیامدهای سیاستبرای سایر کشورها به همراه دارد

. ودبری خواهد ضرو رانمحور ایها بر اقتصاد بانکاثرگذاری آن بررسی میزان پس از انتخاب ترامپ به ریاست جمهوری به منظور

اد ن بر اقتصآتاثیر  شناسان متعددی در راستای تحلیل پیامدهای انتخاب ترامپ به ریاست جمهوری آمریکا وگران و کارتحلیل

ین انتخاب ای تاثیرات اال عده. به عنوان مثهستندها بسیار متنوع و در برخی موارد واگرا اند. این دیدگاهاظهار نظر نمودهایران 

 ها به شرح ذیل است.نمایند. برخی از این تحلیلتصور می ای نیز آن را ناچیزرا بسیار شدید و عده

 رثیأترای ندارد و یا دا ری بر اقتصاد ایران و جهانثیأریاست جمهوری ترامپ ت های مبتنی بر این باور کهتحلیل

 : است کمی

 تصاد و در اق ،جمهور آمریکاتصمیمات اخیر رئیس نه مبادلات تجاری با آمریکا ندارد،گواز آنجا که ایران هیچ

قیم مرانیان نقش موثری نخواهد داشت اگرچه که باید پیامدهای این تصمیمات بر ای ایرانهای اقتصادی فعالیت

 آمریکا تحلیل گردد.

 بیشتر تبلیغاتی است. مواضع سیاسی ترامپ در مورد برجام  

  ی به جگذاران خارورود سرمایه برخی موارد مانند تسهیل روابط بانکی ایران با جهان و همچنیندر ممکن است که

د راین نبایبناب ود.بولی این مورد نیز کوتاه مدت خواهد  خیر انجام شود،أبا ت جمهوری ترامپدلیل ریاستایران به 

ن به لزام طرفیام و االملل بود، چون در نهایت طبق برجچندان نگران تسهیل روابط آینده اقتصادی ایران با جهان بین

 یابد.ارداد روابط اقتصادی ایران با جهان بهبود میتعهد به این قر

 : ستاچشمگیری  ثیرأریاست جمهوری ترامپ بر اقتصاد ایران و جهان دارای ت های مبتنی بر این باور کهتحلیل

 تصادی د رکود اقمریکا منجر شود و این کشور را وارآتواند به کاهش رشد اقتصادی های اقتصادی ترامپ میسیاست

 .کند

 خواهد  د ایرانهای ترامپ به افزایش قیمت نفت در بازارهای جهانی منجر شود، همسو با خواست اقتصار سیاستاگ

فت مورد نتگی به های کلی اقتصاد مقاومتی و اسناد بالادستی موضوع کاهش وابسبود زیرا با وجود آنکه در سیاست

 .استقیمت آن وابسته  وه درآمدهای نفتی ب کماکان کشور ید قرار گرفته، بودجهتاکی

 ریکا تصادی امتواند به کاهش رشد اقاقتصادی ترامپ می حمایتی هایبرخی کارشناسان بر این باورند که سیاست

امه رکود اعث ادبتواند منجر شود و این کشور را وارد رکود اقتصادی کند. اگر این تحلیل به واقعیت بپیوندد می

 یمت مواد اولیه از جمله نفت منجر شود.کشورهای حوزه یورو شود و به کاهش ق

 : چرخ آیندهای پژوهی سامانهکاربرد ابزار آینده -3-1

ات مستقیم و جهت نگاشت تاثیر پژوهی و به عنوان یک شیوه بهچرخ آینده به عنوان یک ابزار پرکاربرد در آینده

ید واقع شود. تواند مفرهای درون سیستم میای میان متغییو اکتشاف مسیرهای زنجیره در لایه های متوالی مستقیمغیر

ورد مسیرهای متعدد متوان در هر لایه به طور مستقیم به لایه قبلی مرتبط بوده و می شودمشاهده می 1شکل همانطور که در 

 ها اشاره خواهد شد.ای به نکاتی پی برد که در ادامه به برخی از آنزنجیره
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 نمای کلی چرخ آینده – 1شکل 

 های ضد جهانی شدنای سیاستبط زنجیرهروا

وجب کاهش میگر گرا از سوی دهای اقتصادی حمایتی ملیسو و نیز افزایش سیاستطلبی آمریکا از یکافزایش جنگ

کشتیرانی بین  در نتیجه احتمال ورشکستگی یابد،المللی کاهش میتقاضا برای حمل و نقل بینحجم تجارت جهانی شده و 

ی سوخت و انی براتقاضای جهو نیز کاهش  های خارجییت وجود دارد. این مساله موجب افزایش مطالبات بانکالمللی و ترانز

 گردد. قیمت نفت می

 ای قطبی شدن جامعه آمریکاروابط زنجیره

شی پایه و فرومال تجزتواند منجر به افزایش احتقطبی شدن جامعه آمریکا به موافقان و مخالفان ترامپ میاز سوی دیگر، 

ج فارس کا در خلیوذ آمریتواند موجب کاهش نفایالات متحده آمریکا گردد. این امر علاوه بر افزایش احتمال استیضاح ترامپ می

 گردد. راهم میفمالی و بانکی کشورهای منطقه  نی با نظامهای ایراگردد. نهایتاً امکان برقراری بیشتر ارتباط بانک

 و دانشای مهاجرت ثروت روابط زنجیره

ه شرط ب و  –ها به خصوص ایرانی -تواند علاوه بر احتمال معکوس شدن فرار مغزها های ضد مهاجرتی میاجرای سیاست

ند بقه ثروتمی توسط طمنجر به کاهش خروج منابع ارز تواندمی سایر کشورها بر روی این افراد، امکان مهاجرت بهبسته بودن 

به ویژه  ها وشندهد. با ورود نخبگان به کشور امکان رونق صنعت اپلیکیا کاهش میشود که تقاضای ارز در داخل کشور ر

-نند اکواخلی همادگذاری خصوصی در صنایع رونق سرمایه شود. کاهش تلاطم بازار ارز منجر بهها در کشور بیشتر میفینتک

 . خواهد شد توریسم

 ای سونامی کالای چینیروابط زنجیره

-ر( مییکایی بخشعار ترامپ: آمریکایی استخدام کن، جنس آمرمطابق ) گرا در آمریکامایتی ملیهای حافزایش سیاست

های ورود کالا موجب این امر تواند از مسیر افزایش تعرفه واردات کالاهای چینی به کاهش نرخ رشد آسیای شرقی بیانجامد که

 ردد.گیایی میاتی آسحصولات واردو در نتیجه کاهش قیمت م )از جمله خاورمیانه و ایران( مازاد تولید شده به سایر بازارها

وی دیگر، ساز یابد. کنندگان تحت لیسانس آسیایی افزایش میها و تولیدگذاری در ایران برای شرکتجذابیت سرمایههمچنین 

-ژهانجام پرو امکان و یانکورشکستگی تولیدکنندگان داخلی و تعطیلی کارخانجات ایرانی و در نتیجه افزایش مطالبات سیستم ب

 .محتمل خواهد بود های ایرانی و آسیاییهای مشترک بانک
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 ای توسعه اقتصادی با نگاه به آسیاروابط زنجیره

مدت و دگاه بلننتواند برای توسعه اقتصاد صنعتی کشور با واردات کالاهای مصرفی، می حضور چین علاوه برهمچنین، 

 شود. ورود به ایران نیز در نظر گرفته

 ای اتحاد اعراب برای انزوای ایرانروابط زنجیره

منجر به  تواندیهای ترامپ در راستای افزایش اتحاد اعراب و کشورهای سنی علیه ایران مسیاستباید توجه داشت که 

عال تی فاصادر هایممکن است شرکتهمچنین نفوذ ایران در منطقه گردد. و نیز کاهش امن زدن به اختلافات شیعه و سنی د

 های منطقهره کشوبه ویژه محصولات کشاورزی آسیب دیده و به کشور باز گردند. صادرات غیر نفتی ایران ب در منطقه عراق

فزایش ی را ادچار آسیب جدی شده و مطالبات بانک محصولات کشاورزی و صنایع خودرویی است که شامل مصالح ساختمانی،

 دهد. 

 و جذابیت بازار طلا ای رشد صنعت دفاعیروابط زنجیره

فزایش افاعی را دی در صنعت زایایران و به تبع آن اشتغال تواند بودجه دفاعی نظامیسو میجنگ طلبی آمریکا از یک

 ه منجر بهکه در نتیج دهدالمللی قیمت نفت را افزایش های بینبه دلیل افزایش تنش توانداین مسأله می از سوی دیگردهد، 

 طلا قاضا برایمللی تاللت بواسطه درآمدهای نفتی و نیز مخارج دولت میگردد. همچنین در شرایط بحرانی بینافزایش بودجه دو

 تواند افزایش یابد. می نیز گذاری مطمئنبه عنوان یک سرمایه

عدم  ن سهپ میتوادر مورد موضوع پساترام ،ای به کمک چرخ آیندهای در این نگاشت سامانهای زنجیرهبر مبنای مسیره

 ظهور ذیل به شرح ر یکی از دو حالت حدیتواند دقطعیت بحرانی را شناسایی نمود به این صورت که وضعیت نهایی آینده می

  .نماید

  انها از منطقه و ایرگیری آنی یورو به بازار منطقه و ایران و در مقابل فاصلهگرایش بیشتر حوزه. 1

 های سیاست ترامپ جمهوریپس از ریاست ه این دلیل که در یک مسیر: بگرایش اتحادیه اروپا به اقتصاد ایران

زایش و و نیز افی یورآن کاهش نرخ رشد حوزه هایپیامدیکی از  گرا در آمریکا بیشتر شده،اقتصادی حمایتی ملی

هد ورود توان شاسطح دستمزدها در آمریکا است که به تبع آن علاوه بر رشد برندهای رقیب محصولات آمریکایی، می

 یم.ایی باشگذاران اروپگذاری در ایران برای سرمایهبیشتر کالاهای اروپایی و نیز افزایش جذابیت سرمایه

 لبی آمریکاطتی جنگهای سیاسی و ح: پس از انتخاب ترامپ به دلیل تنشگیری اتحادیه اروپا از اقتصاد ایرانفاصله 

از  رچه بیشتره ناتو در چارچوب پیمان های منطقه یا آمریکاسیاست توان انتظار داشت که اروپا به خاطر پیروی ازمی

وجهه  کاهش یزنها و این موضوع در کنار افرایش احتمالی تحریمفته و روابط تجاری تضعیف شود. ایران فاصله گر

 .ذاردگثیر بأتواند بر واردات کالاهای سرمایه ای و صنایع مونتاژی تالمللی فعالان اقتصادی ایرانی میبین

 تغییرات و نوسان نرخ ارز در قالب شوک قیمت ارزی و در مقابل ثبات احتمالی. 2

 :ترسی ی و عدم دسکاهش صادرات نفتها، تحریم افزایش ایران و غرب،های سیاسی میان با افزایش تنش نوسان شدید

که  واهد شدخقتصادی وارد های ارزی بیشتری به نظام االمللی، شوکبه منابع ارزی از طریق سیستم بانکی بین

 شود.ثباتی و عدم قطعیت در محیط کلان اقتصادی و سیاسی کشور میموجب بروز بی

 :ور زی از کشمریکا و به تبع آن کاهش خروج منابع ارآهای ضد مهاجرتی به دلیل اجرای سیاست ثبات و آرامش

یق غزها و تزربه دلیل معکوس شدن فرار مگذاری، و همچنین شهروندی از طریق سرمایهمهاجرت و توسط متقاضیان 

عدم  ثبات و اًتواند نهایتهای ارزی آنان به اقتصاد، موجب ثبات و کنترل تقاضا برای ارز خواهد شد و این میسرمایه

 نوسان شدید در نرخ ارز را در پی داشته باشد.
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 داخل کشور ها بهکود بودن بازار فعالیت بانهای ایرانی در مقابل محدمنطقه ای و بین المللی بانک . تعاملات گسترده3

 :ای هیت سیاستطلبی آمریکا و نیز افزایش محبوبترامپ، به دلیل جنگ جمهوریریاستدر یک مسیر پس از  انزوا

ری نیاز کمت نابراینتوان انتظار داشت که حجم تجارت جهانی با افت رو به رو شود و بگرا میاقتصادی حمایتی و ملی

 ها باشد. ت بین المللی بانکبه تعاملا

 :یکا، در آمر هاافزایش سطح دستمزد گرا،های حمایتی ملیترامپ به دلیل سیاست جمهوریپس از ریاست یکپارچگی

گزین رهای جایگذاری و فعالیت در بازاها به سرمایهتمایل آن نیز کاهش نرخ رشد آسیای شرقی و حوزه یورو و

 ها خواهد بود.المللی بانکراین نیاز بیشتری به تعاملات بینشود و بنابمیآمریکایی، تقویت 

 

 گانهشناسایی محورهای عدم قطعیت و سناریوهای سه -3-2

گیری فاصله ازار منطقه و ایران و در مقابلب ی یورو بهحوزهگرایش بیشتر  "دو عدم قطعیت  هر یک از با در نظر گرفتن 

و سر ددر  "مالیتدر قالب شوک قیمت ارزی و در مقابل ثبات احنرخ ارز  و نوسانتغییرات  " و "از منطقه و ایران هاآن

 .دتوصیف می شونشده است که به شرح زیر شناسایی  باور پذیریگانه و محورهای عمود برهم، سناریوهای سه

  : ان همزم یزنی به نظام اقتصادی کشور وارد شود و اگر شوک قیمت ارزابرهای سیاه بر فراز صنایع مونتاژی

ایع در صن یژهی، به وگیری اروپا از منطقه و ایران باشیم، سناریوی ابرهای سیاه بر فراز صنایع مونتاژشاهد فاصله

ین وست. اتجهیزات پزشکی، به وقوع خواهد پی صنعت صنعت دارو و ت و گاز،، نفصنایع پتروشیمی خودروسازی،

 دهد.یما افزایش  آن رثیرگذار بوده و احتمالانیز تأ تواند بر میزان مطالبات نظام بانکی از صنایع مونتاژیمسئله می

  : آید و نترل درکاگر ثبات نسبی در بازار ارزی کشور حاکم شده و نوسانات نرخ ارز نیز تحت توفان زرد اژدها

ه ابد، آنگایکاهش  های آمریکان تمایل اروپا به فعالیت در منطقه و ایران به دلیل تبعیت و پیروی از سیاستهمزما

ناریوی رتیب ستتوان انتظار داشت که نفوذ چین در اقتصاد و بازار مصرفی کشور بیشتر از گذشته شود و بدین می

تواند  مین در طلاگذاری مطمئسرمایه ،خارجی آمریکا زایی در سیاستتوفان زرد اژدها رخ خواهد داد. به دلیل تنش

سیایی ینی و آچی فعالان اقتصادی از سوی دیگر به خاطر ورود همه جانبه ی موسسات مالی جذابیت پیدا کند،برا

 اهم شود.ها و اسناد اعتباری فرنامهمانند حوالجات ارزی و ضمانتبانک ها امکان رونق خدمات کارمزدی 

 یران و اروپا به درصورتی که ثبات در بازار ارزی کشور در کنار گرایش بیشتر ای سبز : برای قاره سرزمین بنفش

که با  ین صورتی سبز باشیم به اتوان شاهد وقوع سناریوی سرزمین بنفش برای قارهمنطقه وجود داشته باشد، می

ها ختزیر سا گذاری مستقیم خارجی در، احتمال سرمایهتوسط دولت اعتدال گرا فراهم شدن بستر مناسب در کشور

ردهای ستاندااصنعت هوایی و حتی خدمات مالی افزایش یابد. در این سناریو رعایت  دشگری،صنعت گر در به ویژه

 کرد. یدا خواهدشتری پها التزام بیبین المللی بانکی و تجدید ساختار و فرآیندهای کاری برای انطباق با این فعالیت

 

 در تبیین سناریوها هاویاشناسی سامانهکاربرد پ -3-3

کان وجود ین اما، یرهای معرفی شدهریوهای مختلف در قالب زنجیره متغپس از کاربرد ابزار چرخ آینده و شناسایی سنا

ین ر اد .ت یافتناریوها دستر برای تبیین سهای عمیقها به بینششناسی سامانههای مبتنی بر پویادارد که با استفاده از حلقه

  شناسایی شده به قرار زیر است. ایهای سامانهراستا، حلقه

 بحران و ریسک سرمایه گذاری خارجی"و  "جنگ و اقتصاد ملی"های حلقه" 
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 ، تنش سیاسیترامپ جمهوریریاستطلبی آمریکا بواسطه با افزایش جنگ "جنگ و اقتصاد ملی"شونده تشدیددر حلقه 

ت ا رشد صنعهن تنشتنش سیاسی میان ایران و اروپا افزایش خواهد یافت. با افزایش ای میان ایران و آمریکا و به تبع آن

رخ ارز ننوسان  ابد. با کاهش درآمدهای ارزییگردشگری در ایران کاهش یافته و در نتیجه درآمدهای ارزی نیز کاهش می

قتصاد یشتر در ابطمینانی اثباتی و ناامر موجب بیشود. این موازی تولید بیشتر می هایافزایش یافته و در نتیجه جذابیت بازار

قاومتی محقق اقتصاد ها در بخش حقیقی تگذاریکند. با کاهش سرمایهمدت در اقتصاد را کمتر میگذاری بلندشده و سرمایه

-سرمایه هایریسک ابد. با افزایشیگذاری افزایش میابد و به تبع آن ریسک سرمایهیکمتر شده و ثبات اقتصادی کاهش می

-ایش میرا افز اطلبی آمریکجنگ های خارجی کاهش یافته و در یک پویایی بازگشتی مجدداًگذاریسرمایه ،گذاری در کشور

 دهد. 

در  "ارجیگذاری خبحران و ریسک سرمایه"اثر این تحولات در یک مسیر دیگر و تحت عنوان که  به ذکر استلازم 

ه صورت بگذاری یهنوسان نرخ ارز شاهد افزایش ریسک سرمابا این تفاوت که با افزایش  فوق استیایی همان پو یبرگیرنده

 ( 2مستقیم هستیم. )شکل شماره 

 
 "گذاری خارجیبحران و ریسک سرمایه"و  "جنگ و اقتصاد ملی"های حلقه – 2شکل شماره 

 المللیزدایی بینگذاری خارجی و تنشسرمایه"ی حلقه" 

ی گذاررمایهسبا کاهش  "المللیزدایی بینگذاری خارجی و تنشسرمایه"نده دیگری تحت عنوان شوتشدید یدر حلقه

ش سیاسی نیز تن آمریکا نیز بیشتر شده که این امر منجر به گسترش تنش سیاسی بین ایران و آمریکا وجنگ طلبی ،خارجی

-لی با بانکهای داخکتباط بانن با اروپا کمتر شده و نیز ارها روابط تجاری ایراگردد. با افزایش این تنشبین ایران و اروپا می

یش کاهش پبیش از  گذاری خارجی راابد. کاهش سطح روابط بانکی میان ایران و اروپا، سرمایهیهای اروپایی نیز کاهش می

 (3دهد. )شکل شماره می
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 "المللیزدایی بینگذاری خارجی و تنشسرمایه"ی حلقه – 3شکل شماره 

 امنیت ملی و اقتصاد مقاوتی"و  "پول-فرهنگ سوداگری پول"ی لقهح" 

سانات نرخ نوه دلیل ب که عمدتاً با افزایش جذابیت بازار موازی تولید "پول-فرهنگ سوداگری پول" شوندهتشدیدحلقه در 

-اهش سرمایهکابد. با یکاهش می مدت در اقتصادگذاری بلندسرمایهافزایش یافته و  اطمینانیثباتی و ناشود بیارز ایجاد می

بیت مجددا جذا های سریع سودآوری بیشتر شده که این مساله در یک پویایی بازگشتیجذابیت فرصت، مدتهای بلندگذاری

 (4اره دهد. )شکل شمبازار موازی تولید را افزایش می

 
 "پول -فرهنگ سوداگری پول "ی حلقه – 4شکل شماره 

 تیماقتصاد مقاو امنیت ملی و" یحلقه" 

حقق تامکان اد، مدت در اقتصگذاری بلندنیز با کاهش سرمایه "تیمامنیت ملی و اقتصاد مقاو" شوندهدر حلقه تشدید

 شود. بایمم بیشتر در برابر کشورهای متخاص کشور پذیریآسیبکمتر شده و در نتیجه  اقتصاد مقاومتی و نیز ثبات اقتصادی

 اهش بیشترکی باعث تمال جنگ علیه ایران افزایش یافته که این مساله خود در یک پویایی بازگشتپذیرتر شدن کشور احآسیب

تی های سیاسان به اهرم، میتوشونده منفیگردد. البته برای کنترل پیامدهای تشدیدمدت در اقتصاد میهای بلندگذاریسرمایه

-هحلقکم بر ویایی حاتواند پاز فرار سرمایه اشاره داشت که میمرزی و ممانعت نظیر گسترش دسترسی به بازارهای مالی برون

 (5نماید. )شکل شماره شونده فوق را در جهت مثبت کنترل های تشدید
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 "امنیت ملی و ثبات اقتصادی " یحلقه – 5شکل شماره 

 

 راهکارهای خلاقانه و اجرایی برای نظام بانکی -3-4

یص همچنین تشخ و هاهای مبتنی بر پویاشناسی سامانهنگاری و تحلیلسناریو پژوهی به ویژههای آیندهکاربرد روش

ک نظام یان ورودی تواند به عنوهای ممکن متعدد میای و شناسایی آیندهپیامدهای مستقیم و غیرمستقیم مسیرهای زنجیره

توانند یبانکی( م کار مد نظر )نظامکسب و  یبازیگران حوزه ،ریزی راهبردی تلقی شود. بدیهی است در مرحله بعدبرنامه

ای قابل ، راهکارهری کشورسازی ارائه دهند. به عنوان مثال در حوزه صنعت بانکداراهکارهای خلاقانه و اجرایی به منظور تصمیم

 بررسی به شرح ذیل خواهند بود.

  وجه به ت ،کشورهای منطقهمی های اسلابا بانکروابط در صورت کاهش نفوذ آمریکا در منطقه و امکان برقراری بیشتر

 گیری ازهو فاصل . همچنین نزدیک شدن کشور قطر به ایرانتواند حائز اهمیت باشدقیودات شرعی در نظام بانکی می

 های ایرانی و قطری منجر شود. های بانکتواند به بیشتر شدن فعالیتعربستان می

 لیدی کتواند یهایی میندها به منظور عبور از چنین شوکفرآمند و سیستمی در شرایط بحرانی اهمیت اجرای نظام

 باشد.  یرگذارثأها و استقرار تفکر استراتژیک تبوده و بر همسوئی و گره زدن منافع فردی و سازمانی در بانک

  شور خواهدکقتصاد ادر صورت ایجاد شوک نفتی و یا رشد ناگهانی قیمت طلا نیاز به انعطاف پذیری و چابکی بالا در 

 بود. 

 ک بازاریگذاری خارجی در کشور، امکان ایجاد در صورت گسترش و تقویت روابط بانکی و کاهش ریسک سرمایه 

 ها به جهت افزایش سهم از بازار ارزی وجود خواهد داشت. رقابتی میان بانک

 هایا بانکتر بدیکباط نزهای نوین در صورت ورود نخبگان و کارآفرینان نوآور ایرانی و همچنین ارتآوریالگوهای فن 

 ق یابد. با تحولات جهانی بیش از پیش تحقآورد که همگامی منطقه و اروپایی، این امکان را به وجود می

 تواندمی ی خارجیهاهای لازم به منظور تعامل با بانکافزایش ارتباط با مشتریان خارجی و فراهم نمودن زیرساخت 

 اشد. یرگذار بها، تأثطریق شناسایی نیازهای تلویحی و تصریحی )نوظهور( آنسازی مشتریان بانکی از بر مشعوف

 ستالمللی اهای مالی، غیر مالی و بینهای خارجی رعایت استانداردها و شاخصپیش شرط جذب سرمایه . 

نهاد شده، پیش ررسیب بر مبنای راهکارهای پیشنهادی، اقدامات زیر به جهت آمادگی نظام بانکی در برابر سناریوها و تحولات

 گردد.می
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  ولات انی، محصدر حوزه مصالح ساختمصادر کننده بررسی وضعیت اعطای تسهیلات به فعالان اقتصادی و بازرگانان

فوذ نگیر شمشود زیرا با کاهش چکشورهای همسایه پیشنهاد می به کشاورزی، خدمات مهندسی و یا صنایع خودرو

 کننده با ام بیمهحتمال ورشکستگی این گروه از صنایع وجود خواهد داشت. )اقدسیاسی ایران در منطقه، ا-اقتصادی 

 رویکرد تقویت و بهبود(

 ت یژه محصولاولی به ارائه خدمات کارمزدی به وارد کنندگان مازاد محصولات آسیایی در بازار منطقه و بازارهای داخ

ICT .(اقدام شکل دهنده با رویکرد تقویت و بهبود) 

 ها تکحوزه فین یژه درت ویژه به نخبگان بازگشته به وطن به منظور راه اندازی کسب و کارهای نوین به وارائه تسهیلا

 ( شکل دهنده با رویکرد تغییر اساسیبنیان. )اقدام و صنایع دانش

 با امی های نظگذاری در بازار جهانی طلا در صورت جدی شدن احتمال افزایش درگیریبررسی امکان سرمایه

 تان و یا آمریکا. )اقدام بیمه کننده با تقویت و بهبود(عربس

 در اثر  و نفت معدنی های صنعتی متمرکز بر ارزش افزوده به دلیل کاهش قیمت مواد خاماعطای تسهیلات به پروژه

 قدام بیمهامپ. )اهای حمایتی و ملی گرای ترکاهش نرخ رشد اقتصاد آمریکا، چین و اتحادیه اروپا ناشی از سیاست

 کننده با رویکرد اصلاح(

  سرمایه گذاری در قالبFUND OF FUND جهت  ها بهبه منظور سرمایه گذاری در قالب پرتفوی سایر صندوق

)اقدام شکل  های نوآورانه.گذاری و دریافت سود کوتاه مدت و بلند مدت به خصوص در حوزهکاهش ریسک سرمایه

 دهنده با رویکرد تقویت و بهبود(

 

 ای نظام بانکیهای درآمدی و هزینهپیامد -3-5

 ه بررسی شود کها بیشتر میدر صورت بروز شرایط بحرانی امکان افزایش هزینه مطالبات مشکوک الوصول برای بانک

اهش کنجر به تواند مهای صادراتی به ویژه در حوزه صادرات غیر نفتی میوضعیت مجدد فعالان اقتصادی و شرکت

 ها شود. این هزینه

 ب افزایش لی موجبازار منطقه و بازارهای داخ کنندگان مازاد محصولات آسیایی به ه خدمات کارمزدی به واردارائ

 گردد. ها میدرآمدهای کارمزدی و درآمدهای غیر مشاع در بانک

 ها تکحوزه فین یژه درارائه تسهیلات ویژه به نخبگان بازگشته به وطن به منظور راه اندازی کسب و کارهای نوین به و

ها در نکبا ذاریگسرمایه درآمدهای مرتبط با گردد. همچنینبنیان موجب افزایش درآمدهای مشاع میو صنایع دانش

 این حوزه افزایش خواهد یافت. 

 و یا  با عربستانهای نظامی گذاری در بازار طلا در صورت جدی شدن احتمال افزایش درگیریبررسی امکان سرمایه

 گردد. ها و افزایش درآمدهای مشاع میهای بانکگذاریایش سرمایهآمریکا موجب افز

 نرخ  ثر کاهشهای صنعتی متمرکز بر ارزش افزوده به دلیل کاهش قیمت مواد خام در ااعطای تسهیلات به پروژه

 درآمدهای ریافتی ودگرای ترامپ، سود های حمایتی و ملیرشد اقتصاد آمریکا، چین و اتحادیه اروپا ناشی از سیاست

 دهند. ها را افزایش میمشاع بانک

 گذاری  سرمایهFUND OF FUND گذاری و ها به جهت کاهش ریسک سرمایهدر قالب پرتفوی سایر صندوق

تواند از طریق حفظ ارزش سبد سهام، هزینه نوآورانه میهای مدت به خصوص در حوزهمدت و بلنددریافت سود کوتاه
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ها، درآمدهای مشاع را های آنگذاریداده و همچنین به دلیل افزایش سطح سرمایه ها کاهشکل را برای بانک

 دهد. افزایش می

 

 گیرینتیجه – 4
 اسایی شدحرانی شنبترامپ چند عدم قطعیت ی نظام بانکی در پسابر مبنای نتایج حاصله از چرخ آینده، در خصوص آینده

 د، نباشکه به شرح ذیل می

 ایران.  ومنطقه  از گیری اروپای یورو به سمت بازار منطقه و ایران و در مقابل آن فاصلهزهگرایش بیشتر در حو 

 در مقابل  سو وکتغییرات و نوسان نرخ ارز که در قالب دو سوی ایجاد یک شوک قیمت ارزی و افزایش ناگهانی از ی

 افتد.ثبات و کاهش احتمالی از سوی دیگر، اتفاق می

 اخل ها به دکعالیت بانفهای ایرانی در مقابل محدود بودن بازار المللی بانکای و بینیق منطقهتعاملات گسترده و عم

 کشور

 ی زیر استخراج شد.گانههای فوق سناریوهای سهعدم قطعیت در گام بعدی، مبتنی بر

  : یزن مزمانو هاگر شوک قیمت ارزی به نظام اقتصادی کشور وارد شود ابرهای سیاه بر فراز صنایع مونتاژی 

 وفت و گاز نوشیمی، ، صنایع مونتاژی همچون خودروسازی، صنایع پتریری اروپا از منطقه و ایران باشیمگشاهد فاصله

واهد اثیرگذار ختبرده میابند. این مسأله بر میزان مطالبات بانکی از صنایع ناصنعت دارو و تجهیزات پزشکی، زیان می

 بود.

  : همزمان  رآید ودتحت کنترل  ی در بازار ارزی کشور حاکم شده، نوسانات نرخ ارزات نسباگر ثبتوفان زرد اژدها

توان ی، آنگاه ماهش یابدهای آمریکا کتمایل اروپا به فعالیت در منطقه و ایران به دلیل تبعیت و پیروی از سیاستنیز 

 زاییتنش ه دلیلب ،شود. از سوی دیگرانتظار داشت که نفوذ چین در اقتصاد و بازار مصرفی کشور بیشتر از گذشته 

رود وی اسطهوگذاری در طلا برای موسسات مالی جذابیت پیدا کند. همچنین به در سیاست خارجی آمریکا سرمایه

ها و امهنضمانت وجات ارزی هی فعالان اقتصادی چینی و آسیایی امکان رونق خدمات کارمزدی مانند حوالهمه جانبه

 نظام بانکی فراهم شود.اسناد اعتباری در 

 توانیممی نطقه،مبا ثبات بازار ارزی کشور به همراه گرایش اروپا به ایران و ی سبز : سرزمین بنفش برای قاره 

ا به ویژه هساخت گذاری مستقیم خارجی در زیرشاهد وقوع این سناریو باشیم. با وقوع این سناریو احتمال سرمایه

مللی بین ال یابد. در این سناریو رعایت استانداردهایدمات مالی افزایش میصنعت گردشگری، صنعت هوایی و خ

 د.واهد کرخها التزام بیشتری پیدا بانکی و تجدید ساختار و فرآیندهای کاری برای انطباق با این فعالیت

 هایحلقه رین نتایجتترامپ مهمی نظام بانکی در پسا، در خصوص آیندههابر مبنای نتایج حاصله از پویاشناسی سامانه

 شناسایی شده به شرح ذیل است.

 ین منفی ا های غربی و نیز پیشگیری از تبعاتیکی از راهکارهای مدیریت تنش سیاسی میان ایران و قدرت

ای در راست های بسیاری( آن است که تلاشبه رهبری عربستان منطقه غرب و اعراب ها )تهدیدهای نظامیتنش

-سرمایه های موجود در زمینههای بزرگ اقتصادی دنیا از طریق کاهش ریسکو قدرتگذاران جذب سرمایه

ور رفت و آمد و حض سعه صنعت گردشگری کشور و به تبع آنگذاری در کشور صورت گیرد و نیز به تو

رانی ای ایهبانک ارتباطات شهروندان خارجی در داخل کشور توجه بیشتری گردد. همچنین با تقویت و گسترش

  هم ساخت.اگذاران خارجی را فرالمللی میتوان زمینه جذب سرمایهسیستم مالی و بانکی بین با
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 یز سوء ادی و نهای سیاسی و فشارهای بیرونی، کشور از مشکلات متعددی در زمینه ساختار اقتصعلاوه بر تنش

-ذاریگایهیل به سرممدیریت همچون فرهنگ تمایل به کسب سود سریع در بازارهای غیر مولد و نیز عدم تما

 ،تیصاد مقاومتواند به دلیل عدم تحقق اقتبرد که این موضوع خود میمدت در بخش حقیقی رنج میهای بلند

ه به البت اشد.بطلبی ترامپ در پی داشته پذیری در برابر جنگای برای امنیت ملی و آسیبپیامدهای گسترده

با  مدتبلند های کنترل نوسان بازار ارز و درهرم سیاستمدت از طریق ارسد که میتوان در کوتاهنظر می

دد های متعکاطمینانی و به تبع آن ریسثباتی و نابی طریق کاهش هایی در راستای جذب سرمایه ازسیاست

 گذاری در بخش حقیقی جلوگیری کرد. سرمایه

واهد ا ایران خبتحریک کشورهای متخاصم ی آمریکا موجب ستیزانههای ایرانسیاست از سوی دیگر باید توجه داشت که

زایش شور را افکدهای آن تقاضای این کشورها برای خرید سلاح و تجهیزات نظامی از آمریکا افزایش یافته و درآم در نتیجه شد،

منابع هی دلیل جهتدی نظامی ایران به جهت مقابله با این کشورها خواهد شد. به . این امر منجر به افزایش بودجهدهدمی

 هاوری آنو سودآ با کمبود منابع مالی و غیرمالی مواجه شده های صنعتی و تولیدیکشور به سمت صنایع نظامی، سایر بخش

 لاوه بر ازاند، عگذاری نمودههایی که در این صنایع سرمایهکاهش خواهد یافت. با کاهش سودآوری صنایع غیرنظامی، بانک

 بات نیز مواجه خواهند شد.دست دادن منابع، با افزایش مطال

ه حتمال بلوکااسداران، های مرتبط با سپاه پتحریم های جدید دولت آمریکا به ویژههمچنین باید توجه داشت که با تحریم

خواهد  نکی شکلای در نظام باشدن منابع این نهاد حتی در داخل کشور نیز وجود دارد. در چنین شرایطی، فضای دوگانه

ی یت نموده و با شبکهفعال FATFالمللی همچون ها و مقررات بیننامهها بخواهند بر اساس توافق، اگر بانکسوگرفت. از یک

ستردگی گبه دلیل  وی دیگرالمللی بانکی همکاری نمایند، باید روابط مالی خود را با سپاه پاسداران قطع نمایند. اما از سبین

هر  در یهای داخلاز بانک مرزی این نهاد، لازم است تعدادیمطالبات برون تز دریافهای اقتصادی این نهاد در کشور و نیفعالیت

قراری امکان بر وگرفت  دنها اقدام نماید که در این صورت مورد تحریم مستقیم آمریکا قرار خواهمرحله نسبت به انجام تراکنش

 د داد.نهای سایر کشورها را از دست خواهارتباط با بانک
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Abstract 
The US economy has a significant impact on the world and therefore its political upheavals can 

disrupt other countries and have consequences for other countries. Different gurus have already 

shared their analyses about the impact of Trump administration on the economy of Iran. The banks 

of Iran play an enormous role in the credit market of the country and this paper attempts to explore 

some economic and political consequences of the Trump administration on the Iranian economy 

and in particular banking ecosystem through the application of the futures studies methods such as 

Scenario Building, qualitative System Dynamics and the Future Wheel. Four layers of direct 

impacts are mapped using the Future Wheel. Three plausible scenarios are then developed. After 

application of system dynamics mapping five key reinforcing loops are identified that provide 

insights into the plausible scenarios that might emerge. The loops are a) war and national economy 

b) crisis and the risk of foreign investment c) foreign investment and tension reduction with world 

powers d) a culture of short term profit and speculation, and e) national security and resistant 

economy. This demonstrates the importance of governing political tensions with the Western 

powers and boosting integration of Iran’s banks in the international banking industry in order to 

facilitate foreign investment. It is also shown that regardless of the tension reduction with the 

world powers and outside pressures and sanctions it will be necessary to improve the economic, 

social and cultural infrastructure of Iran to achieve a resistant economy and reduce the 

vulnerability against Trump administration policies.  

Keywords: Future Studies, Future Wheel, Systems Dynamics, Trump, Bank. 
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